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Alina Pahoncia

M
anagerii care aleg un program care se
desf`[oar` full-time au, de cele mai multe
ori, drept scop schimbarea carierei, a

angajatorului, o func]ie superioar` sau un salariu mai
mare. Vor s` [i \nve]e, desigur, dar principalul scop
este o schimbare radical` de acest fel. „Depinde
foarte mult de obiectivele tale cånd faci un MBA“,
spune John Walsh, director al programului de
Executive MBA oferit de International Institute for
Management Development (IMD) din Elve]ia, una
dintre cele mai prestigioase [coli europene.

Pe de alt` parte, de[i poate suna pu]in cinic,
cre[terile salariale sunt principalele criterii pe baza
c`rora sunt ierarhizate programele de master \n
afaceri.

Pe de alt` parte, indiferent de cåt de bine este ales
un program, succesul unui MBA depinde de
perspectiva pe care o au angajatorii asupra re -
zultatelor absolven]ilor la final.

Peste 90% dintre studen]ii programului de
EMBA al IMD sunt sponsoriza]i de companii, [i cum
vårsta medie este 38 de ani, ei nu folosesc programul
de EMBA pentru a schimba angajatorul sau pentru a
promova. „Studen]ii no[tri nu definesc succesul

printr-un salariu mai mare, ci prin ob]inerea unor
instrumente care s` \i ajute s` \[i fac` munca mai u[or
[i mai bine“, spune directorul de program.

Walsh spune c` unul dintre exemplele pe care le
d` studen]ilor s`i cu privire la utilitatea unui master
de business este cel al unui fost absolvent al IMD,
care era angajat al companiei produc`toare de
componente de calculator Logitech. |n timpul unei
prezent`ri pe care o ]inea \n fa]a colegilor s`i de
Executive MBA, unul dintre ace[tia i-a atras aten]ia
c` este destul de deranjant c` atunci cånd faci o
prezentare s` nu te \ncadrezi \n timp, dar este la fel de
sup`r`tor [i s` te tot ui]i la ceas \n timpul ce vorbe[ti.
„Managerul respectiv a creat o telecomand`
destinat` prezent`rilor din PowerPoint care putea fi
setat` la \nceput pentru a indica vorbitorului, pe un
mic ecran, cåt timp i-a mai r`mas pån` la finalul
interven]iei sale. Nu este o inven]ie extraordinar`,
\ns` Logitech a våndut peste 100 de milioane de
buc`]i din acest model“, spune Walsh.

„Managerii no[tri trebuie s` lucreze 15 ore pe
s`pt`mån` pentru a finaliza programul. Nu le putem
garanta c` vor avea succes dup` absolvire, \ns`
putem spune cu certitudine c` \n acest fel cresc
[ansele ca ei s` fac` o munc` mai bun` \n companiile
pentru care lucreaz`“, mai spune Walsh. 

Profilul managerilor care fac un MBA este foarte diferit de al celor care aleg un EMBA.

Un MBA nu garanteaz` succesul, dar cre[te 
[ansele ca acesta s` vin` mai rapid
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JOHN WALSH, 
director al programului de Executive MBA 

al IMD, Elve]ia

„Studen]ii no[tri nu
definesc succesul 
printr-un salariu mai
mare, ci prin ob]inerea
unor instrumente care s`
\i ajute s` \[i fac` munca
mai u[or [i mai bine.“

64 de manageri de
top, studen]i ai
programului de
Executive MBA al
IMD, au petrecut o
s`pt`mån` la
Bucure[ti la
\nceputul acestui
an ca parte a unei
excursii de studiu
care a implicat
vizite \n Irlanda,
Romånia, Shanghai
[i Sillicon Valley. 
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pr
e] |ntre 4.400 [i 35.000 de euro

PRE}URILE PROGRAMELOR DE MBA/EMBA de pe pia]a
local` variaz` de la cåteva mii de euro pån` la 35.000 de
euro. Majoritatea [colilor acoper` costurile legate de
taxele de [colarizare, suporturile de curs, manuale,
accesul la bazele de date ale institu]iilor, materiale
multimedia.
Unele dintre [colile care ofer` s`pt`måni reziden]iale \n
]ar` sau \n str`in`tate acoper` cheltuielile legate de
acestea (MBA Romåno-American, OU Business School,
Asebuss). 

|N CAZUL ASEBUSS, la pre]ul „de list`“ se mai adaug`
costurile legate de Proiectul Interna]ional \n colaborare
cu Kennesaw State University, de respectiv 2.000 de
euro.

|N CEEA CE PRIVE{TE SHEFFIELD CITY COLLEGE, pre]ul
programului nu include c`r]ile recomandate [i costul
aferent celor trei week-end-uri de studiu \n str`in`tate,
ceea ce \nseamn` \nc` aproximativ 2.500 de euro \n
total. Nici \n cazul programului de EMBA, oferit de WU
Executive Academy din Viena, costul programului nu
acoper` cheltuielile de transport [i cazare pentru cele
dou` c`l`torii de studiu.

LA COSTUL PROGRAMULUI DE EMBA oferit de Tiffin
University se mai adaug` 1.200 de euro, cåt reprezint`
cheltuielile pentru achizi]ionarea manualelor, cheltuieli
care sunt fixe. Pe de alt` parte, institu]ia acord`
reduceri la nivelul costului programului, care de la
15.490 de euro poate ajunge s` coste 13.244 de euro.
Pentru programul de MBA al DeSales University, plata
se face pentru fiecare dintre cele 12 cursuri, 1.300 de
euro/curs.

Pre]urile programelor de MBA/EMBA 
de pe pia]`

PROGRAM/{COAL~ PRE} (EURO) 

1. EMBA WU Executive Academy Viena 35.000
2. PMBA Project & Process Management WU Executive Academy Viena 19.800*
3. EMBA CEU Business School 18.600
4. EMBA Asebuss 18.000
5. MBA OU Business School 17.000
6. MBA DeSales University/Universitatea Romåno-American` 15.600
7. EMBA Tiffin University 15.490
8. EMBA Sheffield City College 14.690
9. MBA Marketing [i Vånz`ri ASE/Gallup** 11.900
10. MBA Romåno-Canadian/ASE 10.000
11. MBA Fine University of Wales 10.000
12. MBA Marketing Direct ASE/University of Akron** 7.400
13. MBA City University of Seattle 6.000
14. MBA Romåno-German/ASE 5.200
15. MBA INDE/CNAM Paris 4.400
* Se lanseaz` pe pia]a local` \n luna mai.

** Sunt \nc` \n faz` de proiect.

Cel pu]in 14 luni de studiu
DURATA PREFERAT~ de cele mai multe dintre [colile de
afaceri este de doi ani. 

CEL MAI LUNG PROGRAM este cel oferit de OU Business,
care nu poate fi finalizat \ntr-un interval de timp mai
scurt de doi ani [i jum`tate. Aceast` perioad` poate fi
prelungit` \ns` prin optarea pentru interval de timp de
pauz` \ntre module.

|N CAZUL CEU BUSINESS SCHOOL, programul
p`streaz` sistemul american de credite [i poate dura de
la 6 pån` la 8 semestre (minimum 2 ani, pån` la 2,5 ani).
De la \nmatriculare, studen]ii au la dispozi]ie 5 ani
pentru a finaliza programul.

MBA-UL OFERIT DE C~TRE DESALES UNIVERSITY \n
colaborare cu Universitatea Romåno-American` a fost
conceput pentru a fi finalizat \ntr-o periaod` de 18 luni,
dar aceasta poate fi extins` pån` la 48 de luni, \n raport
cu disponibilit`]ile de timp ale fiec`rui student. Cu
toate acestea, coordonatorii programului estimeaz` o
durat` medie de finalizare de 24 de luni.

UNELE {COLI au alocat \n program un semestru pentru
preg`tirea lucr`rii de diserta]ie. 

Durata de desf`[urare a programelor

PROGRAM/{COAL~ DURATA (NUM~R DE LUNI) 
1. OU Business School 30
2. CEU Business School 24-30
3. MBA DeSales University/Universitatea Romåno-American` 18-48
4. Sheffield City College 24
5. MBA Romåno-Canadian 24
6. MBA Romåno-German 24
7. MBA INDE/CNAM Paris 24
8. PMBA Project & Process Management WU Executive Academy Viena* 24
9. EMBA Tiffin University 21
10. EMBA Asebuss 20
11. City University of Seattle 18
12. Fine University of Wales 18
13. MBA Marketing Direct ASE/University of Akron** 14
14. MBA Marketing [i Vånz`ri ASE/Gallup* 14
15. EMBA WU Executive Academy Viena 14

* Se lanseaz` pe pia]a local` \n luna mai.

** Sunt \nc` \n faz` de proiect

Leontin Toderici, 
COO [i director executiv Banca

Transilvania, absolvent al
programului de MBA al INDE/ASE

Marele beneficiu al unui
program de MBA este felul \n
care po]i extrage din studiile
de caz prezentate idei [i
exemple pe care le po]i adapta
apoi la nivelul managerial la
care te afli. Programul mi-a
validat unele dintre abord`rile
din business, \ns` mi-a [i
ar`tat unde trebuie s` insist
din punct de vedere
profesional.

Ierarhia programelor de instruire managerial` de pe pia]a local` \n func]ie de pre].

Cåt timp dureaz` un program de MBA sau Executive MBA pe pia]a local`.



Alina Pahoncia

„|
n Grecia sunt aproximativ 20 de programe de
MBA, multe dintre acestea fiind venite pe
filier` american` sau britanic`, iar \n Bulgaria

sunt patru programe str`ine [i doar trei universit`]i
locale care ofer` MBA-uri. Pia]a romånesc` este mai
avansat` decåt cea bulgar`“, spune Scott Mason, dean
of academic affairs for Southeastern Europe al City
University of Seattle, institu]ie care ofer` pe pia]a
local` un program de MBA. 

Astfel, Romånia a parcurs o distan]` mare \ntr-un
interval relativ scurt de timp, astfel \ncåt \n prezent se
poate vorbi despre competi]ie real` pe pia]a
programelor de MBA. 

Dincolo de diferen]ele legate de dimensiune,
pia]a romåneasc` este similar` cu cea bulgar` \n ceea
ce prive[te profilul celor care se implic` \n

programele de formare managerial`. „Managerii
sunt la acela[i nivel, iar Grecia nu este foarte \n fa]`
din acest punct de vedere, \ns` are avantajul istoric al
unei colabor`ri de durat` cu institu]iile de
\nv`]`månt superior din Marea Britanie“, precizeaz`
Mason, care, de[i coordo neaz` activitatea City

University la nivel regional, are sediul opera]ional \n
Bulgaria. Cu toate acestea, angajatorii bulgari
apreciaz` foarte mult diploma de MBA, pentru c`
aceasta \nseamn` c` managerul care o are [tie unele
lucruri despre business, poate mai multe decåt al]i
eventuali contracandida]i. „MBA-ul este o diplom`
foarte practic`.“

|n acest sens, Mason d` exemplul unei companii
care are nevoie de un specialist \n marketing. 

„S-a scris mult pe marketing, iar un angajator va
aprecia mai mult un candidat care are no]iuni
teoretice solide, pe lång` experien]a practic`. Un
MBA te ajut` s` le ob]ii pe amåndou`“, mai spune
Scott Mason. 

Cei mai mul]i dintre manageri v`d MBA-ul ca pe
un bilet pentru promovare sau pentru schimbarea
unui job, iar MBA-ul te ajut` s` avansezi pentru c` „\]i
pred` ast`zi ceea ce po]i aplica måine“.

Pia]a local` a MBA-urilor, cu un pas
\naintea celei din Bulgaria
De[i cu mult \n spatele ]`rilor cu tradi]ie ca Marea Britanie, Fran]a sau chiar Grecia,
pia]a local` a programelor de MBA o dep`[e[te ca m`rime pe cea bulgar`. 
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SCOTT MASON, 
dean of academic affairs for

Southeastern Europe al 
City University of Seattle

„MBA-ul este o diplom`
foarte practic`. S-a scris
mult pe marketing, iar un
angajator va aprecia mai
mult un candidat care are
no]iuni teoretice solide, pe
lång` experien]a practic`.
Un MBA te ajut` s` le
ob]ii pe amåndou`.“

|n Grecia sunt aproximativ 20 de
programe de MBA, multe dintre
acestea fiind venite pe filier`
american` sau britanic`, iar \n
Bulgaria sunt patru programe
str`ine [i doar trei universit`]i
locale care ofer` MBA-uri. 
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Cei mai mul]i au peste 30 de ani
VÅRSTA STUDEN}ILOR |NSCRI{I |N PROGRAME DE MBA
este relevant` tot \n contextul discu]iei \n care calitatea
unui program este dat` de calitatea studen]ilor care \l
urmeaz`, la fel ca [i \n cazul num`rului de ani de
experien]` \n management. 

CU TOATE ACESTEA, vårsta studen]ilor ofer` doar un
reper cu privire la pro gramele de pe pia]a local`,
\ntrucåt vårsta nu este nea p`rat direct propor ]ional` cu
abilit`]ile \n management. 

MAJORITATEA absolven]ilor de programe de
MBA/EMBA au peste 30 de ani. 

VÅRSTA MEDIE a cursan]ilor unui program de MBA
este de 30 de ani, \n timp ce \n cazul unui EMBA media
de vårst` este de 35 de ani.  

|N STR~IN~TATE, media de vårst` a celor care aleg s`
urmeze cursurile unui MBA este mai ridicat` decåt \n
Romånia, ajungånd pån` la 35 de ani, \n timp ce \n
cazul unui program de EMBA, aceasta poate urca [i
pån` la 37 - 38 de ani.

Vårsta medie a absolven]ilor 
de MBA/EMBA de anul trecut

PROGRAM/{COAL~ VÅRSTA MEDIE A
ABSOLVEN}ILOR/STUDEN}ILOR*

1. EMBA Asebuss 35
2. MBA City University of Seattle 35
3. MBA INDE/CNAM Paris 35
4. MBA OU Business School 34
5. MBA DeSales University 34
6. EMBA Sheffield City College 33-34
7. MBA Romåno-Canadian 33
8. EMBA WU Executive Academy Viena 32
9. EMBA CEU Business School 32
10. EMBA Tiffin University 32
11. MBA Fine University of Wales 27
12. MBA Romåno-German 26,5
* Vårsta absolven]ilor de anul trecut. |n cazul [colilor care au fost lansate recent pe pia]`

[i nu au \nc` absolven]i, datele se refer` la vårsta medie a studen]ilor din prima
promo]ie. 

Salariile cresc \n medie cu 50%
|N MEDIE, aproape dou` treimi dintre manageri
implica]i \n programe de instruire managerial`
raporteaz` cre[teri salariale.
Cre[terile salariale medii ale absolven]ilor variaz` \ntre
marje cuprinse \ntre 26% [i 77%. 
Absolven]ii programelor de MBA sau EMBA de pe
pia]a local` \nregistreaz` cre[teri salariale medii de
50%.

ANUL TRECUT, salariile pe pozi]ii de management au
crescut cu 10 -20%. 
Cele mai consistente cre[teri salariale intervin \n cazul
schimb`rii jobului sau al intr`rii \n antreprenoriat. 
O parte dintre absolven]i au \nregistrat cåte dou` sau
chiar trei cre[teri salariale \n timpul programului de
MBA/EMBA.

UN PROCENT SUB 5% dintre absolven]i au \nregistrat
cre[teri salariale de peste 100%, \ns` au fost raportate [i
cre[teri de 300%. 

POTRIVIT UNUI STUDIU INTERNA}IONAL, un absolvent
romån de MBA cå[tig`, \n medie, 3.000 de dolari pe
lun`, respectiv pu]in peste 2.000 de euro. 

UN MIDDLE MANAGER ROMÅN care lucreaz` \ntr-o
multina]ional` de pe pia]a local` cå[tiga anul trecut 2.800
de euro pe lun` net, potrivit unui studiu salarial  rea lizat
de firma de consultan]` \n resurse umane Mercer. 

MAI BINE de o treime dintre absolven]i pl`tesc din surse
proprii pentru un program de MBA/EMBA, ceea ce
demonstreaz` maturizarea pie]ei [i importan]a
acordat` form`rii profesionale. 

Top programe \n func]ie de cre[terile 
salariale ale absolven]ilor

PROGRAM/ CRE{TEREA MEDIE ABSOLVEN}II C~RORA
{COAL~ A SALARIULUI LE-A CRESCUT 

ABSOLVEN}ILOR SALARIUL*

1. MBA Romåno-Canadian 77% 82,5%

2. EMBA Tiffin University 63% 76%

3. MBA INDE/CNAM Paris 60% 88%

4. EMBA WU Executive Academy Viena 43% 71%

5. MBA City University of Seattle 42% 70%

6. EMBA Asebuss 41% 72%

7. EMBA Sheffield City College 34% 64%

8. MBA OU Business School 27% 69%

9. MBA Romåno-German 26% 73%

Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor

din prima serie.

sa
la

rii

Care este vårsta medie a absolven]ilor de MBA/EMBA.

Cu cåt au crescut salariile absolven]ilor \n timpul sau dup` absolvirea programului.

Drago[ Petrescu, 
proprietarul lan]ului de restaurante
City Grill, absolvent EMBA Asebuss

La prima vedere \]i pui
\ntrebarea de ce un
antreprenor are nevoie de un
program EMBA? Doar sunt
atå]ia de succes care nu
particip` la un astfel de
proiect. |ns` dac` ai o viziune
pe termen lung asupra
businessului t`u [i dac` vrei
s` ai la baza succesului
principii de management
performant, atunci apare
nevoia masterului.



Alina Pahoncia

A
tåt MBA-ul (Master of Business Admi -
nistration), cåt [i EMBA-ul (Executive Master
of Business Administration) sunt programe

de master \n administrarea afacerilor, specifice
\nv`]`måntului economic, \ntrucåt nu se reg`sesc \n
cadrul altor domenii ale \nv`]`måntului superior,
cum ar fi politehnica, arhitectura, medicina sau
construc]iile. 

Principala diferen]` vine la nivelul publicului-
]int`. Un program MBA se adreseaz` cu prec`dere
tinerilor absolven]i de facultate, cu experien]` mai
redus` \n munc` [i care \[i propun specializarea 
\ntr-un anumit domeniu, \n vederea avans`rii \ntr-o
pozi]ie managerial`, \n timp ce accederea \n cadrul
unui program de EMBA este mai restrictiv`. |n
general, acesta se adreseaz` managerilor care au
acumulat deja o experien]` managerial` cuprins`
\ntre 3 [i 5 ani. 

Ce urm`re[te un candidat la un MBA fa]` de unul
care aplic` pentru un EMBA? Un program Executive
MBA reprezint` un master \n administrarea afacerilor
adresat unui segment specific de pia]`, respectiv
managerilor, executivilor, cu o bogat` experien]` de
munc`. Ace[tia urm`resc \n]elegerea \ntr-o manier`
integrat` a disciplinelor de management general, \n
vederea avans`rii spre pozi]ii de top management sau
gestion`rii mai eficiente a propriei companii.

Aceast` diferen]` \ntre background-ul candi -
da]ilor conduce la o nou` linie de separa]ie: vårsta
medie a cursan]ilor unui program de MBA arareori
ajunge la 30 de ani, \n timp ce \n cazul unui EMBA,
media de vårst` este de peste 35 de ani.  

Programa unui Executive MBA cuprinde, \n
general, acelea[i discipline ca \n cazul unui MBA,
diferen]iate prin metoda de predare [i studiile de caz
utilizate. 

Nu exist` diferen]e mari la nivel de structur` a
programului, astfel \ncåt dac` o [coal` ofer` un
program MBA [i unul EMBA, diferen]ele \n structura
programelor vor fi sub 10%. 

Programul Executive MBA se desf`[oar` pe
grupe de studii [i este axat pe analiza studiilor de caz,
are un puternic caracter interactiv [i este centrat pe
modalit`]ile de aplicare a teoriei \n activitatea
practic`.

La EMBA cursurile au un caracter practic mult
mai pronun]at: mai multe proiecte, business con -
sulting, business trip-uri, concentråndu-se pe
informa]ii legate de interac]iunea companiei cu
mediul exterior.

Prin urmare, principala diferen]` const` \n selec]ia
participan]ilor celor dou` programe, respectiv nivelul
ierarhic pe care ace[tia se situeaz` [i obiectivele de
carier` pe care [i le propun. 

|n general, un absolvent de facultate cu doi-trei
ani experien]` de munc` se poate \nscrie \ntr-un
program de MBA, \n timp ce un manager, care de]ine
obligatoriu diploma de licen]`, poate aplica \ntr-un
program de Executive MBA doar dac` are minimum
trei ani de experien]` \ntr-o pozi]ie de conducere.

Conceptul de experien]` managerial` se refer` la
persoanele care de]in func]ii de conducere la nivel
mediu sau superior, speciali[ti sau antreprenori,
indiferent dac` preg`tirea lor universitar` nu este
economic`. Astfel, de[i majoritatea cursan]ilor
programelor de administrare a afacerilor sunt
absolven]i de ASE, la astfel de programe se \nscriu [i
ingineri, medici sau filologi, afla]i \n func]ii de
conducere [i care au nevoie de cuno[tin]e la un nivel
comparativ cu cel al partenerilor de afaceri de peste
hotare. 

Dincole de diferen]ele legate de experien]a \n
management, candida]ii pentru admiterea \n cadrul

unui program de Executive MBA pot fi adesea
evalua]i mai strict, pe baza contribu]iei pe care o pot
aduce programului. 

Criteriile care diferen]iaz` un program ]in de
structur`, posibilit`]ile de networking, sistemul de
predare, experien]a [i preg`tirea profesorilor. 

Exist` programe MBA mai scumpe decåt cele de
EMBA, dar [i reciproca este valabil`. |ns` \n cazul
unei [coli de afaceri care ofer` ambele programe, de
obicei EMBA-ul va fi mai scump. Astfel, de[i nu exist`
o regul` general`, nici \n Romånia, nici \n str`in`tate,
pe pia]a local`, cel mai scump program de master \n
administrarea afacerilor este un EMBA.

La nivel interna]ional, exist` peste 3.000 de
programe MBA [i doar 1.000 de programe Executive
MBA.

O alt` diferen]` vine din faptul c` urmarea unui
program de Executive MBA le permite managerilor
s` continue s` lucreze full-time, majoritatea cursurilor
fiind programate \n week-end-uri sau seara, spre
deosebire de cursurile din cazul unui program
obi[nuit de MBA, care de cele mai multe ori se
desf`[oar` full-time, de[i aceasta nu este o regul`. Mai

exact, pe durata unui program de MBA, mul]i dintre
cursan]i \[i \ntrerup temporar activitatea la job.

|n general, cre[terea salarial` dup` absolvire este
unul dintre principalele atuuri cu care se prezint`
[colile care ofer` programe de MBA sau de EMBA. {i,
spun absolven]ii, acest lucru chiar se \ntåmpl`:
salariile cresc [i promov`rile nu \ntårzie s` vin` dup`
absolvire, indiferent de natura programului. 

Alegerea unui master de administrare \n afaceri
nu este o sarcin` tocmai u[oar`. Iar \n condi]iile \n
care urmarea unui astfel de program nu este neap`rat
repetitiv`, managerii trebuie s` se gåndeasc` de mai
mult de dou` ori atunci cånd aleg \n ce direc]ie se vor
\ndrepta. Ce trebuie luat \n considerare? 

Dac` absolven]ii de MBA vizeaz` [i, uneori, chiar
ob]in cre[teri salariale, deschiderea de noi opor -
tunit`]i de carier` sau avansarea \ntr-o pozi]ie de
manager func]ional - [ef de departament, director
marketing sau director financiar, absolven]ii de
EMBA au drept obiective de carier` avansarea
dinspre pozi]ia de manager func]ional c`tre cea de
management general sau antreprenoriat, deschiderea
de oportunit`]i \n noi domenii de activitate [i alte
domenii de management. 

Un absolvent de MBA se familiarizeaz` \n prin -
cipal cu abilit`]ile [i cuno[tintele necesare unei
anumite func]iuni de management, cum ar fi HR-ul,
finan]ele sau marketingul, \n timp ce un absolvent de
EMBA ob]ine o abordare integrat` a func]iunilor de
management [i \nva]` s` evalueze un business din
perspectiva de management general. 

|n timp ce un program de MBA \i preg`te[te pe
tinerii profesioni[ti pentru noi niveluri de leadership,
prin intermediul unui program de Executive MBA,
studen]ii ajung la un nivel mai sofisticat de cuno[tin]e
[i de skill-uri, cu privire la o gam` foarte larg` de
teme de management contemporane.

MBA sau EMBA, fiecare are avantajele sale.
Important este ca fiecare manager s` analizeze oferta
[i s` identifice acel program care se potrive[te cel mai
bine cu nevoile [i planurile sale de carier`. Pentru c`
altfel un master de administrare a afacerilor, oricare
ar fi el, risc` s` lase \n urm` doar o investi]ie de cåteva
mii sau chiar zeci de mii de euro [i o diplom`.

MBA sau Executive MBA?
Una dintre principalele diferen]e dintre cele dou` tipuri de programe este dat` de profilul managerilor care 
le urmeaz`.
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La nivel
interna]ional
exist` peste

3.000 de
programe

MBA [i doar
1.000 de
programe
Executive

MBA.

10 MBA-uri... 

w PMBA Project & Process
Management WU Executive
Academy Viena*

w OU Business School

w DeSales University/Universitatea
Romåno-American`

w Romåno-Canadian/ASE

w Fine University of Wales

w City University of Seattle

w Romåno-German/ASE

w INDE/CNAM Paris

w Marketing Direct ASE**

w Marketing [i Vånz`ri ASE/Gallup**

* Se lanseaz` pe pia]a local` \n luna
mai.

** Sunt \nc` \n faz` de proiect

...[i tot mai multe programe
de EMBA 

w WU Executive Academy Viena

w Asebuss

w Tiffin University*

w CEU Business School

w Sheffield City College

* Programul Tiffin University a
func]ionat din 2002 ca MBA. Din
acest an, este Executive MBA.

Alina Olaru, 
manager al diviziei de func]ii de
suport RTC Holdings, absolvent
EMBA WU Executive Academy

Mi-am dat seama c`, pentru a
sta la mas` cu board-ul
companiei, chiar trebuie s`
vorbe[ti aceea[i limb`. {i nu
po]i s` faci acest lucru f`r`
cuno[tin]e complete \n afaceri.
Un EMBA te ajut` s` le
dobånde[ti.
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t Pornesc afaceri pe cont propriu

DATELE reprezint` ponderea absolven]ilor care au
pornit afaceri pe cont propriu \n timpul sau dup`
absolvirea programului.

PE PRIMELE LOCURI se claseaz` unele dintre cele mai
vechi programe de pe pia]`, trei MBA-uri [i dou`
programe Executive. 

CEI MAI MUL}I dintre absolven]ii [i studen]ii care au
r`spuns la chestionarul ZF au pornit afaceri pe cont
propriu la un an dup` \nceperea programului sau la
cåteva luni dup` absolvirea acestuia. 

|N PROPOR}IE DE PESTE 70%, managerii apreciaz` c`
deschiderea afacerii a avut leg`tur` cu cuno[tin]ele
dobåndite \n timpul MBA-ului sau al Executive MBA-
ului. 

|N CAZUL PROGRAMELOR DE EMBA, o mare parte dintre
absolven]i conduceau afaceri proprii \nc` dinainte de
\nceperea programului.

DOMENIILE spre care se orienteaz` managerii sunt cu
prec`dere consultan]a [i IT-ul.

Cele mai bune programe pentru 
antreprenoriat

PROGRAM/{COAL~ ABSOLVEN}II CARE AU PORNIT  
UN BUSINESS PROPRIU*

1. MBA OU Business School 31%

2. MBA Romåno-Canadian 27%

3. MBA Romåno-German 25%

4. EMBA Asebuss 24%

5. EMBA Tiffin University 24%

6. EMBA Sheffield City College 15%

7. EMBA WU Executive Academy Viena 13%

8. MBA INDE/CNAM Paris 13%

9. MBA City University of Seattle 9%
Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor

din prima serie.

Cå]i absolven]i intr` \n antreprenoriat \n timpul sau dup` absolvirea programului. 

Nu renun]= la joburi
Care este formula de derulare a programelor de pe pia]a local`.

PROGRAMUL OU BUSINESS SCHOOL presupune un
tutorial fa]` \n fa]` pe lun`, cu o durat` de 5 ore, [i
[coli reziden]iale (3-4 zile) organizate la fiecare [ase
luni.

PROGRAMUL SHEFIELD implic` un modul de
introducere \n program [i 14 module obligatorii, plus
lucrarea de dizerta]ie. 

CURSURILE ASEBUSS au loc s`pt`månal, \n zilele de
vineri sau såmb`t`, alternativ - 4 zile \n fiecare lun`,
cåte opt ore pe zi. Cursan]ii se mai \ntålnesc
s`pt`månal \n grupe de studii, a c`ror durat` medie
este de dou` ore.

CURSURILE PROGRAMULUI DE MBA ROMÅNO-CANA -
DIAN se desf`[oar` miercurea (18 - 21) [i såmb`ta (9 -
16). Studen]ii programului oferit de CU Of Seattle au
cursuri la clas` de 20 de ore pe lun`. 

PROGRAMUL DESALES presupune atåt \ntålniri face-to-
face cu profesorii americani, cåt [i videoconferin]e [i
cursuri online. 

FIECARE CURS AL EMBA-ULUI oferit de Tiffin University
se desf`[oar` pe o perioad` de cinci s`pt`måni, iar
contactul direct cu profesorul \n clas` (3 weekend-uri
din cele 5 s`pt`måni) dureaz` 24 de ore.

CURSURI INDE au loc \n fiecare sear` de luni pån` joi, \n
intervalul 18-21 [i \n weekend, de dou` ori pe lun`.

Modalitatea de desf`[urare a programelor* 

PROGRAM/{COAL~ FORMUL~ PONDEREA STUDEN}ILOR
DE DESF~{URARE CARE LUCREAZ~

CEU Business School un weekend din trei 100%
City University of Seattle mixt 100%
EMBA Tiffin University såmb`ta [i duminica 100%
MBA Romåno-Canadian part-time 95%
EMBA Sheffield City College part-time 100%
MBA OU Business School la distan]` 100%
MBA Romåno-German part-time 100%
MBA DeSales University part-time 100%
MBA Fine University of Wales part-time 100%
EMBA WU Executive Academy part-time 100%
EMBA Asebuss part-time 100%
MBA INDE/CNAM Paris cursuri serale 100%
PMBA Project & Process  un week-end pe lun` _**
Manag. WU Executive Academy

* Nu este vorba despre o ierarhizare a programelor, ci de o prezentare a felului \n care se

desf`[oar` acestea.

** Se lanseaz` pe pia]a local` \n luna mai.

R`zvan Stoica, 
operations director GTS Telecom,

student EMBA Sheffield 

Parcurgerea unui program de
Executive MBA este o decizie
strategic` pentru carier`.
Luat` la momentul potrivit,
experien]a profesional` [i
pozi]ia ierarhic` pot amplifica
dimensiunea pe care studentul
i-o acord` prin efortul de
studiu. Pentru mine,
programul MBA a confirmat
convingeri anterioare [i a
format unele noi. Nu \n
ultimul rånd, programul a
reprezentat o oportunitate rar`
de a socializa cu omologi din
alte industrii \ntr-un cadru
relaxat, f`r` a fi \n competi]ie.



Alina Pahoncia

„D
eocamdat` este mai rentabil pentru marile
[coli s` atrag` studen]i la ele acas`.
Practic, marile [coli vin [i «iau caimacul

pie]ei», cum se spune \n marketing, adic` au ca
public-]int` tinerii motiva]i [i solvabili“, spune
Nicolae Pop, decan al Facult`]ii de Administrarea
Afacerilor cu predare \n limbi str`ine [i director din
partea romån` al programului de MBA Romåno-
German.

Iar aceast` strategie nu este foarte profitabil`
pen tru mediul de business local, \ntrucåt o foarte
mic` parte dintre cei care aleg s` fac` un MBA \n
str`in`tate se mai \ntorc acas`. „Percep]ia asupra
pro gramelor de MBA de pe pia]` este relativ difuz`.
Exist` un sentiment de ne\ncredere fa]` de pro -
gramele locale. Oamenii \nc` nu-[i dau seama c`
avantajul unui program local este c` nu trebuie s` \]i
\ntrerupi jobul“, spune Pop, care adaug` c` aceast`
atitudine este generat` de percep]ia general` a
investitorilor str`ini, declarat` sau nu, vizavi de
colaborarea cu structurile locale. 

Cåt prive[te felul \n care se obi[nuiesc managerii
cu rigoarea unui program de instruire cum este un
MBA, Pop spune c` lucrurile nu sunt mereu u[oare,
\ntrucåt este foarte puternic dezvoltat` \n råndul
acestora mentalitatea de a prioritiza lucrurile urgente
\n detrimentul celor importante. 

Pia]a s-a segmentat pe criteriul lingvistic, este de
p`rere decanul Facult`]ii de Administrarea Aface -
rilor cu predare \n limbi str`ine, iar o ni[` \nc`
neexploatat`, dar cu un poten]ial extraordinar este
cea spaniol`. Programul de MBA Romåno-German
se adreseaz` mediului de expresie german, 18 dintre
cele 20 de module desf`[uråndu-se \n german` [i
doar dou` \n englez`, fiind unul dintre cele mai
ieftine de pe pia]`, dar Pop spune c` tariful va cre[te,
cel mai probabil \ncepånd cu anul viitor. Programul
folose[te un sistem mixt de predare, numit „team
teaching“. „Fiecare modul este sus]inut de c`tre dou`
cadre didactice, un romån [i un ger man. Astfel, dac`
partea german` vine cu un pro fesor, partea romån`
ata[eaz` un specialist din me diul de afaceri. Aceast`
formul` ofer` un element de com plementaritate \ntre
cele dou` stiluri de pre dare“, spune Pop.

Marile [coli de business ca Harvard sau Columbia vor intra direct pe pia]a local` \n
momentul \n care se va estompa mirajul pe care \l exercit` studiul \n str`in`tate
asupra studen]ilor romåni, iar acest lucru nu se va \ntåmpla foarte curånd. 

Exist` un sentiment de ne\ncredere fa]` de
programele locale
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NICOLAE POP, 
decan al Facult`]ii de Administrarea Afacerilor cu

predare \n limbi str`ine [i director din partea
romån` al programului de MBA Romåno-German 

„Marile [coli vin [i «iau
caimacul pie]ei», cum se
spune \n marketing, adic`
au ca public-]int` tinerii
motiva]i [i solvabili.“

NUME PROGRAM:
MBA Romåno-German

INSTITU}IA: Academia de Studii
Economice Bucure[ti, \n colaborare
cu Universitatea de {tiin]e Aplicate
Gelsenkirchen din Germania,
Institutul de Antreprenoriat [i
Managementul Inova]iei

DATA APARI}IEI: 2005

SPECIALIZARE: management
antreprenorial

COST: 5.200 euro

DURAT~: 2 ani

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 30

FOTO: Silviu Matei

PUBLICITATEPUBLICITATE
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e Promova]i chiar \nainte de absolvire

PROMOV~RILE NU |NTÅRZIE S~ APAR~ \n cazul
absolven]ilor de MBA sau EMBA, uneori dup` doar
cåteva luni de la \nceperea programului.

ANGAJATORII RECUNOSC EVOLU}IA PROFESIONAL~ a
managerilor [i recompenseaz` cuno[tin]ele [i abilit`]ile
dobåndite prin intermediul unui program de instruire
managerial` prin avansarea acestora \n func]ii
superioare ierarhic.

MANAGERII sunt de p`rere c` nu diploma \n sine \i
impresioneaz` pe angajatori, ci abilit`]ile dobåndite \n
timpul programul, care ajut` la o mai bun` \n]elegere a
businessului.

EXIST~ {I SITUA}II, \n special \n cazul programelor de
tip Executive, \n care managerii \nscri[i \n program
de]in pozi]ii executive \nainte de \nscriere [i fac deja
parte din board-ul companiilor. Prin urmare, nu
avansarea ierarhic` este scopul pentru care urmeaz`
programul, ci \mbun`t`]irea abilit`]ilor personale [i de
management. 

Cel mai bun program pentru promovare

PROGRAM/{COAL~ ABSOLVEN}II CARE AU FOST 
PROMOVA}I

1. MBA INDE/CNAM Paris 75%

2. MBA Romåno-Canadian 50%

3. EMBA Asebuss 47%

4. EMBA WU Executive Academy Viena 46%

5. MBA OU Business School 46%

6. EMBA Tiffin University 41,2%

7. MBA City University of Seattle 30,4%

8. EMBA Sheffield City College 27,3%

9. MBA Romåno-German 25%
Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor
din prima serie.

Cå]i dintre absolven]i [i-au schimbat jobul \n timpul sau dup` absolvirea
programului.

De la cinci ani de experien]= \n sus

UNA DINTRE PRINCIPALELE CONDI}II pentru \nscrierea
\ntr-un program de instruire managerial` este ca
respectivul student s` aib` experien]` profesional`
relevant`. 

STUDEN}II PROGRAMELOR DE TIP EXECUTIVE sunt mai
experimenta]i [i de]in deja pozi]ii de conducere \n
companii. 

PRIMELE DOU~ LOCURI ale clasamentului sunt ocupate
de dou` programe de EMBA - Asebuss [i CEU Business
School -, \n cazul c`rora studen]ii au, \n medie, 12,
respectiv 11 ani de experien]`. 

INTERESANT este faptul c` un program de MBA, cel
oferit de City University of Seattle, se claseaz` pe locul
trei \n topul care ierarhizeaz` experien]a \n munc` a
studen]ilor [i a absolven]ilor. 

CEI MAI MUL}I DINTRE MANAGERII ROMÅNI care
urmeaz` programe de EMBA sau MBA pe pia]a local`
au \n jur de opt ani de experien]` \n munc`. 

|N CAZUL PROGRAMELOR de MBA Marketing Direct
ASE/University of Akron [i MBA Marketing [i Vånz`ri
ASE/Gallup, cei doi ani de experien]` \n cele dou`
domenii reprezint` nivelul minim pentru \nscrierea \n
program.  Programele sunt \nc` \n faz` de proiect.

Experien]a \n munc` a absolven]ilor 
de MBA/EMBA

PROGRAM/{COAL~ EXPERIEN}A MEDIE 
|N MUNC~ (ANI)* 

1. EMBA Asebuss 12

2. EMBA CEU Business School 11

3. MBA City University of Seattle 11

4. EMBA Tiffin University 10

5. EMBA Sheffield City College 9

6. MBA Romåno-Canadian 8

7. MBA DeSales University 8

8. EMBA WU Executive Academy 8

9. MBA OU Business School 7

10. MBA INDE/CNAM Paris 6

11. MBA Romåno-German 5

12. MBA Marketing Direct ASE/University of Akron 2

13. MBA Marketing [i Vånz`ri ASE/Gallup 2
* Datele se refer` la experien]a medie a absolven]ilor de anul trecut. |n cazul [colilor care

au fost lansate recent pe pia]` [i nu au \nc` absolven]i, datele se refer` la num`rul
mediu de ani de experien]` a studen]ilor din prima promo]ie. 

Cå]i ani de experien]` \n munc` au absolven]ii de MBA/EMBA.

Manuel Ionescu, 
country manager Endover,

absolvent MBA Tiffin

MBA-ul m-a \nv`]at s` cred
ca noi to]i putem face diferen]a
\n mediul de business
romånesc. Mi-a schimbat felul
de a gåndi [i mi-a \mbun`t`]it
modul de a face business. Un
program de MBA este util
oric`rui manager, dar \n
special acelora care sunt la
mijlocul carierei lor
profesionale, pentru a face fa]`
schimb`rilor din mediul de
business romånesc.



Alina Pahoncia

„L
a modul general, exist` p`rerea conform
c`reia este «bine» s` ai un MBA \n CV [i c`
po]i ob]ine titlul de la orice universitate, pe

ideea c` nu sunt mari diferen]e \ntre aceste programe.
Un program de MBA urmat f`r` a fi corelat cu
propriile a[tept`ri [i obiective \nseamn` \n final o
cheltuial`, [i nu o investi]ie“, este de p`rere Marcel
Duh`neanu, rectorul {colii Postuniversitare de
Afaceri Romåno-Americane Asebuss.

Or, chiar dac` oferta de programe de pe pia]` este
din ce \n ce mai bogat`, fiecare candidat trebuie s`
judece prin prisma obiectivelor de dezvoltare  pe care
[i le propune. Pre]urile programelor de MBA sau
Executive MBA de pe pia]a local` pornesc de la
cåteva mii de euro [i ajung pån` la peste 30.000 de
euro, iar \n str`in`tate chiar dep`[esc 100.000 de euro.

„Este foarte important, \ns`, ca printre criteriile de
alegere a unui program, fiecare candidat s` strång`
informa]ii despre cursuri, echipa de profesori,
modalitatea de predare, istoricul [colii, absolven]ii [i
rezultatele lor \n timp, recunoa[terea international` a
diplomei sau rigurozitatea selec]iei, iar criteriul
financiar s` fie secundar“, completeaz` Bianca Ioana,
director de marketing al Asebuss.

|n urm`toarea perioad` este posibil s` asist`m la
un fenomen de proliferare a programelor de master [i
MBA datorit` aplic`rii Acordului de la Bologna. „Se
\ncheie perioada de trei ani de la aplicarea acordului,
ceea ce \nseamn` c` majoritatea absolven]ilor a trei
ani de facultate se vor \nscrie \n etapa a doua, de
master, pentru finalizarea studiilor de licen]`. Iar o
mare parte a programelor de master oferite de
universit`]ile particulare [i de stat sunt \n domeniul
administr`rii afacerilor“, precizeaz` Duh`neanu.

Mai mult decåt atåt, este de a[teptat ca marea
majoritate a universit`]ilor s` \ncheie parteneriate cu
alte [coli din UE, \n func]ie de programul de master
sau MBA pe care \l organizeaz`. |n aceste condi]ii,
accentul se va pune nu atåt pe num`rul acestor
programe, cåt mai ales pe diferen]ierea acestora, pe
identificarea segmentului de pia]` c`ruia se
adreseaz`. „Vor fi programe de master adresate

studen]ilor pentru finalizarea studiilor de licen]`,
programe de MBA adresate celor afla]i la \nceput de
carier` [i programe Executive MBA adresate celor cu
experien]` \n management [i antreprenorilor“,
explic` rectorul Asebuss. 

|n economiile mature, programele de MBA se
adreseaz` speciali[tilor [i absolven]ilor cu minimum
trei ani de experien]` profesional`, pe cånd
programele Executive MBA atrag manageri cu
experien]` [i antreprenori. „|n Romånia, din p`cate,
aceast` delimitare nu se p`streaz`, motiv pentru care
pia]a este distorsionat`.“

|n cazul programelor de Executive MBA,
principalul cå[tig al absolven]ilor \l reprezint`
dobåndirea unei viziuni integrate asupra func]iilor de

management [i a afacerii \n general, viziune necesar`
la nivelul de top management sau \n conducerea
propriei afaceri. „Un absolvent EMBA este capabil s`
schimbe cu usurin]` domeniul de activitate pentru a
conduce un business la nivel de top management, dat
fiind c` are deja setul de abilit`]i [i instrumente
necesare \n a contura strategia respectivei companii“,
spune rectorul Asebuss. 

Principalul atu al managerilor romåni, com -
parativ cu cei str`ini, este acela c` s-au dezvoltat [i au
evoluat \ntr-o economie de tranzi]ie cu specificul ei.
Avantajul romånilor const` tocmai \n faptul c` ei pot
\mbina conceptele economiei de pia]` la specificul
pie]ei locale, fa]` de managerii str`ini, care cunosc
mai pu]in specificul mediului de afaceri \n acest tip de
economie. 

„Totodat`, managerii romåni sunt flexibili,
adaptabili [i abili \n identificarea oportunit`]ilor de
afaceri \ntr-o economie foarte dinamic`.“

Managerii romåni sunt mai tineri pentru c` au
avut ambi]ia [i puterea de munc` pentru a parcurge
mai repede treptele ierarhiilor organiza]ionale [i
pentru c` mediul de afaceri la noi este mai tån`r.

|n acela[i timp, reprezentan]ii din top mana -
gementul companiilor care \[i sponsorizeaz` ma -
nagerii pentru a urma programe de EMBA spun c`
sunt [i lucruri care pot fi \mbun`t`]ite la managerii
romåni, cum ar fi asumarea responsabilit`]ii pentru
deciziile luate [i scurtarea  timpului necesar pentru a
lua decizii, capacitatea de a delega [i de a controla
oamenii din echip` sau felul \n care se comunic` cu
ace[tia.

Rectorul Asebuss spune c`, \n cadrul proiectului
interna]ional din anul al doilea de EMBA, \n care
cursan]ii romåni [i cei americani lucreaz` \n echipe
mixte un proiect de afaceri, a remarcat c` managerii
romåni sunt orienta]i mai mult spre rezultate [i mai
pu]in spre procese, motiv pentru care uneori fluxul
activit`]ilor \n echip` este \ngreunat. 

Asebuss a colaborat de-a lungul celor 15 ani de
activitate cu reprezentan]i de la [coli de afaceri ca
University of Washington - Seattle, Kennesaw State
University - Atlanta, Georgia, IESE Barcelona, IMD
Lausanne, Case Western Reserve.

Un program MBA urmat f`r` a fi corelat cu propriile a[tept`ri [i obiective \nseamn` \n final o cheltuial`, 
[i nu o investi]ie.

Mai multe programe de master [i MBA ca
urmare a aplic`rii Acordului de la Bologna
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MARCEL
DUH~NEANU, 

rectorul {colii Postuniversitare
de Afaceri Romåno-Americane

Asebuss

NUME PROGRAM:
Executive MBA Asebuss

INSTITU}IA: {coala Postuniversitar`
de Afaceri Romåno-
American`/Institutul de
Administrare a Afacerilor din
Bucure[ti, \n parteneriat cu
Kennesaw State University - Atlanta

DATA APARI}IEI: 1993

SPECIALIZARE:
general management

COST: 18.000 de euro

DURAT~: 2 ani

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 870Distribu]ia pe domenii a
absolven]ilor din 2007 ai Asebuss

w Banking/servicii financiare 21%

w Farma/s`n`tate 17%

w Automotive 6%

w Industria chimic` 5%

w Comunica]ii 5%

w Construc]ii 6%

w FMCG 5%

w Industrie grea 5%

w IT/telecom 5%

w Retail 5%
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Manageri cu minimum trei ani 
de experien]=

UNUL DINTRE cele mai mari cå[tiguri ale unui program
de MBA sau EMBA este interac]iunea cu colegii, fie c`
aceasta presupune colaborarea direct` pe proiecte, fie
schimbul de idei de business. 

NUM~RUL DE ANI DE EXPERIEN}~ \n ma nagement ai
celor \nscri[i \ntr-un pro gram de instruire managerial`
ofer` o perspectiv` asu pra mediului \n care se vor
desf`[ura cei doi ani de studiu, back ground-ul
managerial solid al studen]ilor crescånd cota unui
program. 

PRIMELE PATRU PRO GRAME din clasament sunt de tip
Executive, cu un num`r mediu de ani de experien]` \n
management de 7 - 8 ani. |n cazul programelor de
MBA, experien]a \n management a studen]ilor coboar`
pån` la 3 ani.

MANAGERII ROMÅNI sunt printre cei mai mobili din
regiune cånd vine vorba de schimbarea locului de
munc`.

BUSINESSURILE CRESC REPEDE [i pentru a-[i p`stra
avanatajul competitiv, angajatorii apeleaz` la manageri
deja forma]i [i cu experien]` \n domenii similare.

CEI MAI MUL}I DINTRE ABSOLVEN}II DE MBA \[i
schimb` jobul la un an dup` \nscrierea \n program sau
imediat dup` absolvire.

EXIST~ \ns` [i situa]ii \n care managerii \[i schimb`
jobul de dou` sau chiar trei ori pe an.

SCHIMBAREA LOCULUI DE MUNC~ este stråns legat` de
cre[terile salariale ale absolven]ilor, \ntrucåt foarte nu
foarte mul]i angajatori decid s` \i recompenseze
financiar pe cei care urmeaz` programe de
MBA/EMBA.

|N CONSECIN}~, cele mai consiste cre[teri salariale apar
\n momentul schimb`rii angajatorilor sau prin intrarea
\n antreprenoriat.

Experien]` \n management 
a absolven]ilor de MBA/EMBA*

PROGRAM/{COAL~ EXPERIEN}A MEDIE |N POZI}II 
DE MANAGEMENT (ANI)** 

1. EMBA Asebuss 8
2. CEU Business School 7
3. EMBA Tiffin University 7
4. Sheffield City College 7
5. MBA Romåno-German 5,6
6. OU Business School 5
7. MBA Romåno-Canadian 4
8. DeSales University 4
9. MBA INDE/CNAM Paris 3
* City University of Seattle, WU Executive Academy din Viena, Fine University of Wales
nu au oferit date privind experien]a medie \n management a studen]ilor. 
** Datele se refer` la experien]a medie \n management a absolven]ilor de anul trecut. |n
cazul [colilor care au fost lansate recent pe pia]` [i nu au \nc` absolven]i, datele se refer`
la num`rul mediu de ani de experien]` ai studen]ilor din prima promo]ie. 
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Cå]i ani de experien]` \n management au absolven]ii.

|[i schimb= jobul [i de dou= 
ori pe an

Top programe pentru schimbarea jobului

PROGRAM/{COAL~ ABSOLVEN}II CARE {I-AU SCHIMBAT 
LOCUL DE MUNC~ (PROCENTE)

1. MBA OU Business School 61,5%

2. EMBA Asebuss 45,6%

3. MBA Romåno-Canadian 42,5%

4. MBA INDE/CNAM Paris 37%

5. EMBA WU Executive Academy Viena 29%

6. EMBA Sheffield City College 27%

7. MBA Romåno-German 18%

8. EMBA Tiffin University 17,6%

9. MBA City University of Seattle 16,6%
Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor
din prima serie.

Cå]i dintre absolven]i [i-au schimbat jobul \n timpul sau dup` absolvirea
programului. 

Emanuela Modoran, 
manager postpaid & roaming

services, Vodafone, student` EMBA
Sheffield

|ntr-un program de EMBA se
dobåndesc valen]e noi, se
\mbun`t`]e[te capacitatea de a
dezvolta strategii competitive
folosind o abordare mult mai
structurat`. Am \nv`]at cum
s` abordez integrat diverse arii
de business, cum s` folosesc
eficient teoria \n practic`, s`-
mi \mbun`t`]esc abilit`]ile de
analiz` abordånd o perspectiv`
mult mai larg` de business.



Alina Pahoncia

D
eocamdat`, \n Romånia nu se poate vorbi
despre o infla]ie de programe de MBA, de[i
\n ultimii ani au intrat pe pia]` tot mai mul]i

juc`tori noi. „Este loc pentru toat` lumea. Pia]a nu
este dezvoltat` nici m`car la 20-30% din poten]ialul
s`u real. A existat un boom \n ceea ce prive[te
interesul fa]` de programele de MBA \n urm` cu
cå]iva ani, \ns` \n prezent pia]a s-a mai a[ezat“,
spune Gabriela Hår]escu, deputy director pentru
Romånia al Intercollege IBS, institu]ia partener` a
City University of Seattle (CU) pe pia]a local`.   

Pia]a local` mai poate suporta intrarea altor
[coli de MBA, cu atåt mai mult cu cåt majoritatea
ins ti tu]iilor care ofer` programe de instruire ma na -
gerial` se afl` \n Bucure[ti. „Sunt zone dez voltate
din punct de vedere economic \n ]ar` care nu sunt
aco  perite. Am avut oameni din Oradea, Deva sau
Ti  mi[oara care [i-au luat concediu [i au venit la
Bucure[ti pentru a face un MBA“, afirm` Hår]escu.

Cu toate acestea, cerin]a e \n continu` cre[tere.
„Unii angajatori condi]ioneaz` accederea pe
anumite pozi]ii de management de o diplom` de
MBA. |n urm` cu cå]iva ani ne speriam la gåndul c`
MBA-urile ar putea deveni o mod`, \n sensul \n care
tot mai mult` lume p`rea s` considere c` e de «bon
ton» s` ai o astfel de diplom`“, spune Hår]escu.

Practic, explic` ea, oricine poate urma un program
de MBA, dar managerii trebuie s` fie preg`ti]i
pentru situa]ia \n care la un interviu tehnic de
angajare o astfel de diplom` s` nu r`spund`
cerin]elor angajatorului.

Un MBA \]i dezvolt` capaci tatea de a sesiza
oportunit`]ile [i de a lua decizii rapide \n situa]ii
concrete. „Acestea sunt avantaje care se adaug`
dez vol t`rii abilit`]ilor de comuni care [i posibi -
lit`]ilor de networking.“  Programul de MBA al City
University of Seattle din SUA s-a realizat \n
parteneriat cu Institutul Bancar Romån pån` anul
trecut, iar de atunci se face \mpreun` cu University
of Nicosia, \n cadrul c`reia exist` un departament,
Intercollege, care se ocup` de certific`ri. 

Peste 85% dintre cei care se \nscriu la cursurile de
MBA ale City University sunt oameni care lu creaz`
\n sistemul financiar-bancar, lucru expli cabil dat fiind
c` specializarea programului este \n mana gement
financiar. „Programul nostru a mers pe dez voltarea
p`r]ii hard a cuno[tin]elor «ban che rilor», \ns` exist`
cerere \n pia]` [i pentru soft-skills, cum sunt spre
exemplu cursurile de dezvoltare a abilit` ]ilor de
vånz`ri. La urma urmei, profitul b`ncilor este dat \n
cea mai mare parte de volumul vånz` rilor“, spune
ea. Mul]i dintre cei \nscri[i \n progra mul de MBA de
la CU of Seattle vor s` continue dup` absolvire cu o
specializare \n marketing sau vånz`ri.

Pia]a MBA-urilor nu este dezvoltat` nici m`car la
20-30% din poten]ialul s`u real
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GABRIELA HÅR}ESCU,
deputy director pentru Romånia 

al Intercollege Institute of Business Studies 

NUME PROGRAM: 
MBA - Financial management

INSTITU}IA: 
City University of Seattle, SUA

DATA APARI}IEI: 1999

SPECIALIZARE: 
management financiar

PRE} : 6.000 de euro

DURAT~: 18 luni

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 170 

„|n urm` cu cå]iva ani ne
speriam la gåndul c`
MBA-ul ar putea deveni 
o mod`.“

FOTO: Silviu Matei
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Se deschid oportunit=]i de business

POSIBILIT~}ILE DE NETWORKING se num`r` printre cele
mai puternice argumente pe care le folosesc [colile de
afaceri pentru a atrage candida]i, avånd \n vedere c` o
mare parte din beneficiile unui MBA vin de pe urma
interac]iunii cu al]i oameni de business.

NETWORKING-UL este \n stråns` leg`tur` cu vårsta
studen]ilor [i cu background-ul lor profesional.
Oamenii vor s` fie plasa]i \n ni[te contexte \n care s`
poat` \nv`]a cåt mai mult unii de la ceilal]i. 

PE PRIMELE TREI LOCURI se afl` trei programe de
Executive MBA, \n cadrul c`rora, \n general, vårsta
studen]ilor este mai \naintat`, gradul de senioritate este
mai mare, iar anii de experien]` \n management mai
mul]i.

MUL}I DINTRE ABSOLVEN}I se folosesc de contactele pe
care [i le fac \n timpul unui program de master \n
afaceri pentru a \ncheia businessuri, parteneriate sau,
pur [i simplu, pentru a-[i schimba jobul. De asemenea,
re]ele de alumni le permit s` p`streze leg`tura cu fo[tii
colegi [i dup` absolvire.

PENTRU O ANUMIT~ PERIOAD~ DE TIMP, intri \n contact
cu al]i manageri, cu oameni care au responsabilit`]i \n
companiile din care provin [i de aici vine un alt mare
cå[tig al programelor de instruire managerial`: faptul
c` po]i \nv`]a din experien]a altora.

Top programe pentru networking

PROGRAM/{COAL~ CALIFICATIV ABSOLVEN}I 
(PE O SCAR~ DE LA 0 LA 5)*

1. EMBA Asebuss 4,9

2. EMBA WU Executive Academy Viena 4,6

3. EMBA Tiffin University 4,6

4. MBA Romåno-German 4,3

5. MBA Romåno-Canadian 4,2

6. EMBA Sheffield City College 4,0**

7. MBA INDE/CNAM Paris 4,0

8. MBA City University of Seattle 3,8

9. MBA OU Business School 3,7
* Absolven]ii au dat calificative  de la 0 (foarte slab) pån` 5 (excelent) programului pe

care l-au absolvit.

** Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor

din prima serie.

Managerii apreciaz= studiile de caz

MANAGERII ROMÅNI vor ca profesorii sau tutorii cu care
se \ntålnesc pe parcursul unui program de instruire
managerial` s` \i ajute s` vad` mai bine [i mai
structurat lucrurile.

STUDIILE DE CAZ sunt printre cele la apreciate de c`tre
studen]i, al`turi de simul`rile de business, \ntrucåt
aceastea \i pun \n contexte concrete [i \i for]eaz` s` ia
decizii ca \n via]a real`. 

|N ACELA{I TIMP, nici partea academic` nu este de
neglijat, \ntrcåt mul]i dintre cei care se \nscriu la
programel de MBA sau Executive MBA urm`resc s`
structureze lucruri pe care le aplic` \n practic` de mult
timp, dar nu le v`d de manier` integrat`.

CÅT PRIVE{TE |N}ELEGEREA BUSINESSULUI, cei din
middle management apreciaz` viziunea global` asupra
unei afaceri, pe care o ofer` un program de MBA \n
timp ce top managementul \n]elege mai bine meca -
nismele interne care func]ioneaz` \n companii.

Top programe \n func]ie de calitatea pred`rii

PROGRAM/{COAL~ CALIFICATIV ABSOLVEN}I 
(PE O SCAR~ DE LA 0 LA 5)*

1. EMBA WU Executive Academy Viena 4,7

2. EMBA Tiffin University 4,5

3. EMBA Sheffield City College 4,4**

4. MBA Romåno-German 4,3

5. MBA Romåno-Canadian 4,0

6. MBA City University of Seattle 4,0

7. MBA INDE/CNAM Paris 4,0

8. MBA OU Business School 4,0

9. EMBA Asebuss 3,7
* Absolven]ii au dat calificative  de la 0 (foarte slab) pån` 5 (excelent) programului pe

care l-au absolvit.
** Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor

din prima serie.
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Ce calificative acord` absolven]ii [colilor pe care le-au absolvit din punctul de
vedere al oportunit`]ilor pentru networking.

Ce calificative acord` absolven]ii [colilor \n ceea ce prive[te calitatea actului 
de predare.

Andreea Mihai, 
director de marking al Carrefour

Romånia, absolvent` a programului
de MBA al INDE/ASE

Un adev`rat manager se
informeaz` [i se formeaz`
continuu, iar programul de
MBA este un instrument
excelent \n acest sens. E[ti
\nv`]at cum s` gestionezi o
situa]ie, unde s` cau]i
informa]ia necesar`, cum s`
simulezi mai multe scenarii
\nainte de a lua o decizie



Alina Pahoncia

E
xecutivii romåni sunt ambi]io[i, dornici s`
\nve]e [i muncesc mult, \ns` nu se poate vorbi
despre ei ca despre o categorie aparte, diferit`

de modelele culturale [i de business din alte ]`ri. 
Una dintre cele mai frecvente gre[eli pe care le fac

managerii de pretutindeni este faptul c` nu comunic`
suficient. „Managerii ar trebui s` \[i pun` mai multe
\ntreb`ri cu privire la felul \n care conduc companiile
[i \ncotro conduc businessul [i s` comunice  apoi
aceste lucruri \n organiza]ii“, spune Bodo Schle -
gelmilch, decanul WU Executive Academy din cadrul
Universit`]ii de {tiin]e Economice [i Administrative
din Viena, care ofer` pe pia]a local` programul de
EMBA al universit`]ii austriece.

|ntreb`ri de genul „Suntem relevan]i \n pia]`?“,
„Facem bine ceea ce facem?“, „Spre ce ne \n -
drept`m?“ ar trebui s` figureze \n agenda oric`rui
executiv. „Mul]i dintre cei care conduc organiza]iile
sunt prea bloca]i \n planuri pe termen lung. Cel mai
mult gre[esc managerii la capitolul abilit`]ilor
interpersonale [i \n chestiuni de leadership. Cåt
prive[te abilit`]ile tehnice, acestea reprezint` o
chestiune de igien` [i majoritatea managerilor stau
bine din acest punct de vedere. La nivel de soft-skills
apar problemele.“  

Romånii nu fac excep]ie \n acest sens, dar nici nu
se poate generaliza vorbind despre un tipar \n care
ace[tia se \ncadreaz`. „Ave]i la fel de mul]i manageri
buni sau r`i ca peste tot \n lume“, este de p`rere
decanul WU Executive Academy.

Scepticismul unora fa]` de programele de MBA
nu este justificat, cu atåt mai mult cu cåt pia]a
programelor de instruire managerial` trebuie privit`
\n context interna]ional. „Romånia nu este o insul`.
Trebuie s` privim atitudinea fa]` de MBA sau
Executive MBA \ntr-un cadru global. Orice manager,
din orice ]ar` din lume, vrea s` aib` dup` ce a
finalizat un program o diplom` sau un certificat care
s` ateste c` a urmat cursurile unei [coli de prestigiu“,
subliniaz` Schlegelmilch, ad`ugånd c` foarte
important` este distina]ia care trebuie f`cut` \ntre cele
dou` tipuri de program. 

|n general, un EMBA este un program \n cadrul
c`ruia managerii lucreaz`, \n timp ce \n cazul MBA-
ului sunt mai frecvente cazurile \n care ace[tia se

retrag temporar din job pentru a urma cursurile. „Un
program full-time este o investi]ie major` de timp [i
tot mai mul]i manageri se \ntreab` dac` merit` s` \[i
\ntrerup` munca pentru un an sau doi.“

Unul dintre principalele argumente \n favoarea
unui program de instruire managerial` este avansul
rapid al mediului economic [i schimbarea perma -
nent` de paradigm` \n business. „Exist` tendin]e noi
de dezvoltare \n management, ca outsourcingul sau
ultimele tehnologii, pe care le po]i rata dac` nu \nve]i
mereu de-a lungul carierei. Mul]i dintre managerii
care au intrat pe scena de business \n urm` cu zece ani
nu mai sunt la curent cu aceste tendin]e“, spune
Schlegelmilch.

Programul universtit`]ii austriece WU Executive
Academy este cel mai scump de pe pia]a local`, costul
pentru cele 14 luni fiind de 35.000 de euro. Cei 30 de
manageri romåni care au absolvit prima promo]ie a
EMBA-ului au beneficiat de finan]are din partea

Petrom [i Erste, cele dou` companii partenere \n
cadrul programului pe pia]a local`. Pentru cea de-a
doua promo]ie au fost oferite doar 20 de burse,
urmånd ca pentru restul de zece locuri managerii sau
companiile \n care ace[tia lucreaz` s` achite integral
costurile. 

Pe de alt` parte, managerii care urmeaz`
programul de EMBA la Viena se \mpart \n trei
categorii: o treime sunt sponsoriza]i de companii, o
treime pl`tesc singuri cheltuielile pentru program, iar
\ntr-o treime din cazuri finan]area este mixt`.

Astfel, nici \n ceea ce prive[te modalitatea de
plat`, nu exist` re]ete universale. „Managerii care v`d
MBA-ul ca pe un bilet spre o nou` slujb` ar trebui s`
pl`teasc` pentru cheltuielile pe care le implic`
programul. Dac` simt c` au oportunit`]i de
promovare \n companii, nu ar trebui s` \[i fac` griji \n
cazul \n care angajatorii pl`tesc“, precizeaz` decanul
WU Executive Academy.

Universitatea din Viena a decis s` \[i aduc` pe
pia]a romåneasc` programul de Executive MBA din
dou` motive: cele dou` companii austriece - Erste [i
OMV - intraser` \n Romånia prin achizi]ii [i au decis
s` \[i urmeze clien]ii, iar al doilea motiv a fost dat de
dimensiunea \n sine a pie]ei.

Pia]a local` a devenit interesant` pentru [colile
care ofer` programe de instruire managerial` mai ales
dup` aderare. „Am venit \n Romånia pentru a
r`måne aici mult timp.“ Consider` \ns` c` pia]a ar
trebui s` devin` mai critic` cu privire la ce \nseamn`
un program de MBA sau Executive MBA. „Oamenii
trebuie s` realizeze importan]a calit`]ii \n cazul
urm`rii unui MBA [i cåt de mult conteaz` s` ai o
diplom` de la o universitate cu reputa]ie“, spune el.

|n acest sens, sunt trei mari criterii care trebuie
luate \n considerare: line-up-ul interna]ional de la
catedr`, profilul celorlal]i manageri care se \nscriu \n
program, pentru c` unul dintre cele mai mari
cå[tiguri este \nv`]area din experien]a altor manageri,
[i re]eaua de absolven]i de care te po]i folosi mult
timp dup` ce ai finalizat programul. 

„Suntem foarte aten]i la selec]ia celor pe care \i
primim \n program, pentru c` nu vrem s` ne trezim
cu o clas` de juniori f`r` experien]`, de la care nu ai ce
s` \nve]i“, subliniaz` Bodo Schlegelmilch.

Programul de EMBA al Universit`]ii din Viena se
desf`[oar` \n limba englez`, \ns` managerii romåni
care \l urmeaz` au tendin]a de a vorbi romåna \ntre ei,
fapt ce prezint` un oarecare neajuns. „Inten]ion`m ca
pe viitor s` atragem [i studen]i non-romåni pentru a
«for]a» comunicarea \n englez` \ntre studen]i“, spune
decanul. 

Cåt prive[te viitorul organiza]iilor, decanul de la
WU Executive Academy crede c` acesta va sta sub
semnul networkingului. „Companiile nu-[i mai
stabilesc strategia independent, ci prin rela]ionare.
Vor cå[tiga acelea care vor avea abilitatea de a crea
alian]e [i re]ele“, \ncheie el.

Ave]i la fel de mul]i manageri
buni sau r`i ca peste tot \n lume
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DR. BODO B.
SCHLEGELMILCH,

decanul WU Executive
Academy din cadrul

Universit`]ii de {tiin]e
Economice [i Administrative

din Viena

NUME PROGRAM: 
EMBA WU

INSTITU}IA:
Executive Academy din cadrul
Universit`]ii de {tiin]e Economice
[i Administrative din Viena

DATA APARI}IEI: 
2007

SPECIALIZARE: 
management general [i financiar

COST: 35.000 de euro

DURAT~: 14 luni

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 30

„Exist` tendin]e noi de dezvoltare \n
management, ca outsourcingul sau
ultimele tehnologii, pe care le po]i rata
dac` nu \nve]i mereu de-a lungul
carierei. Mul]i dintre managerii care au
intrat pe scena de business \n urm` cu
zece ani nu mai sunt la curent cu aceste
tendin]e.“
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Vor s= \n]eleag= businessul \ntr-o
manier= integrat=

CEI MAI MUL}I dintre cei care opteaz` pentru urmarea
unui program de MBA sau Executive MBA vizeaz`
dezvoltarea abilit`]ilor de management. 

PE DE ALT~ PARTE, angajatorii care \[i finan]eaz`
angaja]ii pentru urmarea unui master \n afaceri vor un
return on investment cåt mai rapid, mai exact, vor ca \n
activitatea acestora s` fie semnificativ mai bun` dup`
absolvire.

|N ESEN}~, acesta este [i scopul programelor de
instruire managerial`: s` formeze [i s` livreze manageri
mai buni. 

PRIMELE DOU~ LOCURI \n clasament sunt ocupate de
dou` programe de tip Executive [i un MBA.

PRINTRE PRINCIPALELE CÅ{TIGURI identificate dup`
absolvire, managerii enumer` \n]elegerea \n ansamblu
a businessului [i a mediului de afaceri, dezvoltarea
abilit`]ilor de a sesiza mai rapid [i mai eficient
oportunit`]ile existente pe pia]`, precum [i o abordare
strategic` a actului de management.

Top programe pentru \mbun`t`]irea 
abilit`]ilor de management

PROGRAM/{COAL~ CALIFICATIV ABSOLVEN}I 
(PE O SCAR~ DE LA 0 LA 5)*

1. EMBA Asebuss 4,5

2. EMBA WU Executive Academy Viena 4,5

3. MBA OU Business School 4,5

4. EMBA Sheffield City College 4,4**

5. MBA INDE/CNAM Paris 4,3

6. MBA City University of Seattle 4,2

7. EMBA Tiffin University 4,2

8. MBA Romåno-Canadian 3,8

9. MBA Romåno-German 3,5
* Absolven]ii au dat calificative  de la 0 (foarte slab) pån` 5 excelent programului pe care

l-au absolvit.
** Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor

din prima serie.

Accent pe dezvoltarea abilit=]ilor soft

MARILE {COLI DE AFACERI DIN LUME insist` tot mai
mult pe dezvoltarea abilit`]ilor ìsoftî ale studen]ilor, \n
detrimentul celor tehnice, iar ideea c` un manager
c`ruia \i lipsesc abilit`]ile de leadership nu va face
niciodat` performan]` maxim` cap`t` tot mai mult`
greutate.

DEZVOLTAREA ABILIT~}ILOR DE COMUNICARE, de
rela]ionare, dobåndire \ncrederii \n for]ele proprii sunt
elemente la fel de importante \n via]a unui manager ca
[i cunoa[terea contextului de business [i a
instrumentelor de dezvoltare a unei afaceri.

|N MOMENTUL FINALIZ~RII PROGRAMULUI, cei mai
mul]i dintre manageri au enumerat printre principalele
beneficii schimbarea de viziune [i de atitudine, precum
[i o mai bun` \n]elegere a importan]ei dezvolt`rii
abilit`]ilor soft.

MAI MULT DECÅT ATÅT, mul]i dintre absolven]i
apreciaz` contextul competitiv \n care \i plaseaz`
programele de master [i care \i ajut` s` aib` mai mult`
\ncredere \n ei dup` absolvire.

MANAGERII ROMÅNI stau cel mai prost la nivelul
abilit`]ilor soft, pe care nu le-au dobåndit [i nu le-au
utilizat foarte mult pån` acum.

Top programe pentru \mbun`t`]irea 
abilit`]ilor personale

PROGRAM/{COAL~ CALIFICATIV ABSOLVEN}I 
(PE O SCAR~ DE LA 0 LA 5)*

1. EMBA WU Executive Academy Viena 4,7

2. EMBA Asebuss 4,5

3. EMBA Tiffin University 4,5

4. MBA City University of Seattle 4,4**

5. MBA Romåno-Canadian 4,3

6. MBA INDE/CNAM Paris 4,2

7. MBA OU Business School 4,2

8. EMBA Sheffield City College 4,1

9. MBA Romåno-German 3,5
* Absolven]ii au dat calificative  de la 0 (foarte slab) pån` 5 (excelent) programului pe

care l-au absolvit.

** Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor

din prima serie.
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Ce calificative acord` absolven]ii pentru dezvoltarea abilit`]ilor de management.

Ce calificative acord` absolven]ii pentru \mbun`t`]irea abilit`]ilor personale.

Valentin Ionescu,
director general adjunct, Chevron

Romånia, absolvent Codecs

Am \nv`]at s` \mi deschid
mintea, s` caut solu]ii noi, s`
fiu creativ, s` gåndesc
strategic [i s` analizez o
problem` din mai multe
perspective



Alina Pahoncia

A
nul trecut au ajuns \n ]ar` doar aproximativ
40% cele peste 1,3 miliarde de euro alocate de
Comisia European` sub forma fondurilor

structurale. „Oamenii din administra]ie vorbesc
despre legi, norme, directive, \ns` prin fondurile
struc turale circul` bani. Degeaba exist` procedurile,
dac` nu [tim cum s` le folosim“, spune Dorina Poan -
ta, director executiv al Centrului European de Rela]ii
Interna]ionale [i Studii Strategice, care ofer` din acest
an primul Master of Public Administration (MPA) de
pe pia]a local`.

Fondurile structurale sunt gestionate de admi -
nistra]ia public`, \ns` [i b`ncile sunt puternic
implicate \n finan]area proiectelor care beneficiaz` [i
de componenta structural`. 

„|n cazul acces`rii fon durilor structurale, exist` [i
un aport propriu. Cel care solicit` finan]are fie are
surse proprii, fie se \m pru mut` de la b`nci. Sistemul
bancar este puternic im plicat astfel \n tot procesul [i
este necesar` for marea unei elite profesionale \n acest
sens“, mai adau g` Poanta.

Programul de MPA este oferit \n parteneriat cu
CIPA - Centrul Interna]ional de Politici Publice
Administrative din Bruxelles -, care este acreditat de
Universitatea din Limerick. Cei 25 de studen]i \nscri[i
\n prima serie au pån` \n 35 de ani [i sunt implica]i

\ntr-un fel sau altul \n administra]ia pu blic`, 12 dintre
ei de]in func]ii de conducere \n ban king, \n timp ce 13
lucreaz` chiar \n admi nistra]ie. Urmarea unui astfel
de program reprezint` o provocare. „Oricine vrea s`
fac` performan]` are timp [i pentru el. Exist` un cost
al op]iunii mereu \n via]`, trebuie s` renun]i la ceva
pentru a face altceva“, spune Poanta.  De[i este un
pro gram desti nat administra]iei publice, Poanta spu -
ne c` are o com ponent` de business, fapt de mons trat
[i de faptul c` jum`tate dintre cei \nscri[i sunt
bancheri cu experien]` \n probleme de admi nistra]ie.

|nscrierea pentru prima serie s-a f`cut pe baz` de
recomandare. „Exist` o list` agreat` a celor care pot
face recomand`ri, \n general persoane care ocup`
func]ii de conducere \n administra]ia public` sau din
sis te mul bancar“, spune directorul executiv. |n
cadrul programului predau 15 profesori, dintre care
doar trei sunt romåni. 

|n ceea ce prive[te \nv`]`måntul romånesc, este
de p`rere c` se pot face lucruri eficiente dac` se lu -
creaz` sub forma unui parteneriat educa]ional, \n
care profesorul nu prive[te studentul ca pe un re cep -
tor de informa]ie, ci ca pe un partener. „Profesorii tre -
buie s` se adapteze. Studen]ii au nevoie de tema tic`
[i bibliografie care se g`sesc pe internet, pentru c` ge -
nera]iile de ast`zi nu mai petrec timp \n biblio tec`“,
explic` Poanta, care este [i decan al Facult`]ii de ma -
na gement financiar din Institutul Ban car Romån.

Fondurile structurale au adus pe pia]` primul „MBA“
din administra]ia public` 
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DORINA POANTA, 
director executiv al Centrului European de Rela]ii

Interna]ionale [i Studii Strategice 

„Profesorii trebuie 
s` se adapteze. Studen]ii
au nevoie de tematic` [i
bibliografie care se g`sesc
pe internet, pentru c`
genera]iile de ast`zi 
nu mai petrec timp 
\n bibliotec`.“

NUME PROGRAM:
Master of Public Administration
(MPA)

INSTITU}IA:
Centrul European de Rela]ii
Interna]ionale [i Studii Strategice 

DATA APARI}IEI:
ianuarie 2008

SPECIALIZARE:
administra]ie public`

COST: 7.000 de euro

DURAT~: 15 luni

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: –

FOTO: Silviu Matei

PUBLICITATE
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Tot mai mul]i vor profesori str=ini

TOATE {COLILE INCLUSE |N CLASAMENT au partene -
riate cu institu]ii interna]ionale. |n unele dintre cazuri,
tot staff-ul profesoral este format din str`ini, americani,
britanici, francezi sau nem]i. 

ABSOLVEN}II DE MBA/EMBA apreciaz` \ntr-o propor]ie
foarte mare experien]a profesorilor din str`in`tate.
Astfel, unii dintre ei au dat calificative diferite la acest
punct, respectiv note mai mari pentru profesorii [i
str`ini [i mai mici pentru romåni.

DE ASEMENEA, ABSOLVEN}II APRECIAZ~ LA CATEDR~
un mixt de standard academic [i experien]` practic` \n
business. 

CEI MAI MUL}I VOR PROFESORI care s` \i pun` \n fa]a
unor situa]ii reale de business care s` \i formeze ca
manageri preg`ti]i s` reac]ioneze \n orice situa]ie de
pia]`. 

MAI MULT DECÅT ATÅT, absolven]ii \[i doresc profesori
cu o vast` experien]` academic` [i de business \n spate,
\ns` ancora]i \n mediul de afaceri actual.

ROLUL PROFESORILOR care predau \n cadrul unui
program de MBA este s` \i ajute pe studen]i s` g`seasc`
solu]ia, nu s` ofere solu]ii.

Top programe \n func]ie de 
experien]a profesorilor

PROGRAM/{COAL~ CALIFICATIV ABSOLVEN}I 
(PE O SCAR~ DE LA 0 LA 5)*

1. EMBA WU Executive Academy Viena 4,8

2. EMBA Tiffin University 4,7

3. EMBA Asebuss 4,6

4. EMBA Sheffield City College 4,6**

5. MBA Romåno-German 4,5

6. MBA INDE/CNAM Paris 4,4

7. MBA City University of Seattle 4,3

8. MBA OU Business School 4,2

9. MBA Romåno-Canadian 4,1
* Absolven]ii au dat calificative  de la 0 (foarte slab) pån` 5 excelent programului pe care

l-au absolvit.
** Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor

din prima serie.

Cursuri adaptate la tendin]ele 
din business

A{TEPT~RILE MANAGERILOR ROMÅNI s-au rafinat \n
ultima perioad`. Ceea ce p`rea potrivit \n anii ‘90 nu
mai este ast`zi pe lista lor de priorit`]i, iar pia]a de
MBA trebuie s` ]in` pasul cu aceast` evolu]ie. 

PENTRU MANAGERII care vor s` \[i continue cariera \n
Romånia, face mai mult sens s` urmeze cursurile unei
[coli care are o component` interna]ional`. Pe de alt`
parte, cei care vizeaz` cariere \n afara grani]elor, un
MBA local s-ar putea s` nu fie cea mai bun` alegere \n
acest sens.

ABSOLVEN}II APRECIAZ~ tot mai mult o combina]ie
\ntre componenta academic` [i cea practic`. 

DE ASEMENEA, ESTE TOT MAI SOLICITAT modelul
cursurilor interna]ionale de la [coli de renume, \ns`
neap`rat adaptat la specificul pie]ei locale.

DAC~ |N PROGRAMELE DE MBA americane se pune
foarte mult accent pe delegare, conceptul nu este foarte
dezvoltat \n cadrul programelor de pe pia]a local`. 

Top programe \n func]ie de calitatea cursurilor

PROGRAM/{COAL~ CALIFICATIV ACORDAT DE ABSOLVEN}I 
(PE O SCAR~ DE 0 LA 5)*

1. EMBA WU Executive Academy Viena 4,8

2. EMBA Tiffin University 4,6

3. MBA OU Business School 4,6

4. EMBA Asebuss 4,5

5. EMBA Sheffield City College 4,5**

6. MBA City University of Seattle 4,3

7. MBA Romåno-German 4,2

8. MBA Romåno-Canadian 4,2

9. INDE/CNAM 4,0
* Absolven]ii au dat calificative  de la 0 (foarte slab) pån` 5 (excelent) programului pe

care l-au absolvit.
** Sheffield City College nu are \nc` absolven]i. Datele reprezint` r`spunsurile studen]ilor

din prima serie.
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Ce calificative acord` absolven]ii [colilor pentru experien]a profesorilor.

Ce calificative acord` absolven]ii [colilor pentru calitatea cursurilor.

Emil Bituleanu,
pre[edinte al Libra Bank, absolvent

EMBA Asebuss

Un manager trebuie s`
ac]ioneze \n trei zone:
networking, comunicare [i
cuno[tin]e tehnice. Programul
Executive acoper` echilibrat
cele trei componente, un
program non-executive pune
mai mult accent pe partea
tehnic`.



Alina Pahoncia

„A
bsolvirea unui program de MBA
recunoscut interna]ional pune semnul
egalit`]ii \ntre managerii romåni [i colegii

lor europeni. Diferen]a o fac apoi aptitudinile de
leadership [i cele de soft-skills, \n general“, este de
p`rere Rodica R`dulescu, director al programului
Business School \n cadrul Codecs, care ofer`
programul de MBA al Open University Business
School pe pia]a local`.

|n acela[i timp, o diplom` de MBA nu este
suficient` \n sine, dac` nu [tii cum s` comunici cu
oamenii [i dac` nu ai abilit`]i de leadership, \ntrucåt
reu[ita profesional` nu se sprijin` doar pe cuno[tin]e,
ci ]ine \ntr-o mare m`sur` de atitudini [i
comportamente. „Marile [coli de afaceri din lume
pun tot mai mult accent pe dezvoltarea abilit`]ilor de
leadership“, precizeaz` R`dulescu.

Experien]a unui program de MBA nu \nseamn`
doar implicarea unui manager \ntr-un program de un
an sau doi sau posibilit`]i de networking. MBA-ul
este un test de un adev`rat tur de for]` pentru
manageri. „MBA-ul este un test de anduran]`. Mai
ales \n situa]iile \n care un astfel de program nu te
scoate din activitate, managerii trebuie s` aloce timp
studiului, pe lång` orele de program de la job, ceea ce
poate fi foarte solicitant“, spune R`dulescu  

De ce aleg managerii s` fac` un MBA? Printre
motive se num`r` dorin]a de avansare, dezvoltarea
abilit`]ilor personale [i profesionale, \mbun`t`]irea

performan]elor, o carier` interna]ional`, [i, nu de
pu]ine ori, cre[terea salariilor. Iar decizia de a urma
un anumit program de MBA nu este una u[oar`. „E
ca atunci cånd alegi un produs de lux [i vrei s` vezi
care este renumele s`u \n pia]`“, explic` directorul de
program. 

R`dulescu spune c` este interesant ce se \ntåmpl`
dup` absolvirea unui program de MBA, mai exact
dup` ce managerii au fost integra]i \ntr-un anumit stil
de lucru. 

„Dup` finalizarea studiilor, mul]i se simt pu]in
debusola]i. |n consecin]`, \ncerc`m s` aducem cursuri
independente post-MBA, pentru a nu \i scoate
complet din ritm.“

|n ceea ce \i prive[te pe managerii romåni, ace[tia
sufer` \ntr-o anumit` m`sur` de inconsecven]`. „Se
remarc` o lips` de rigurozitate, de consecven]`,
nevoia unui efort continuu [i sus]inut. Un progarm de
MBA ajut` la dobåndirea acestor abilit`]i.“

Rolul profesorilor care predau \n cadrul unui
program de MBA, al tutorilor cum mai sunt ei numi]i,
este s` \i ajute pe studen]i s` g`seasc` solu]ia, nu s`
ofere solu]ii. De ce? „Pentru c` nu exist` solu]ii unice
\n management, \ns` se poate vorbi despre cea mai
bun` solu]ie la un moment dat, \ntr-un anumit
context“, explic` R`dulescu.

Cele mai mari cå[tiguri ale unui program de MBA
sunt dezvoltarea capacit`]ii de analiz` critic` a
studen]ilor [i implicarea acestora \ntr-o re]ea de
networking format` din al]i manageri de top. „Un
aspect important \l constituie faptul c`, pe m`sura

parcurgerii programului, cursan]ii trec printr-un
proces de dezvoltare personal`, dobåndind noi
aptitudini [i comportamente absolut necesare“, spune
ea.

De[i este un MBA, programul oferit \n Romånia
de The Open University Business School (OU
Business School) prin partenerul s`u Codecs se
apropie mult de caracteristicile unui Executive MBA.
„Se axeaz` foarte mult pe latura practic` a actului
managerial [i nu te scoate din activitate“, spune
R`dulescu, precizånd c` to]i studen]ii \nscri[i \n
program lucreaz`.

Directorul de program spune c` de-a lungul
anilor s-a f`cut sim]it` tot mai mult o tendin]` de
trecere a managerilor care au absolvit un program de
MBA dinspre public spre privat, de la firmele mici [i
mijlocii spre multina]ionale sau de la statutul de
angajat \n companii la cel de antreprenor, precum [i
intrarea \n zona de consultan]`. „Managerii cå[tig`
mai mult` \ncredere \n ei dup` ce au o diplom` de
MBA“, precizeaz` ea.

Implicarea \ntr-un program de MBA poate fi
destul de solicitant`, mai ales atunci cånd se adaug`
unui job de management cu un grad ridicat de
senioritate [i de responsabilit`]i. „Programul se
bazeaz` pe trei elemente: studiul individual pe baza
materialelor de curs oferite, asisten]a tutorilor pe
\ntreg parcursul programului [i  interac]iunea cu
ceilal]i studen]i \n cadrul tutorialelor [i al [colilor
reziden]iale, care se desf`[oar` \n cea mai mare parte
\n Marea Britanie“, \ncheie R`dulescu.

Angajatorii \ncep s` aprecieze o certificare interna]ional` \n management, \ns` r`måne apoi la latitudinea
absolven]ilor s` confirme aceast` recunoa[tere \n practic`. 

O diplom` de MBA nu este suficient` \n
sine, ea trebuie confirmat` \n practic`
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RODICA
R~DULESCU,

director al programului
Business School \n cadrul

Codecs

NUME PROGRAM:
MBA OU Business School

INSTITU}IA: The Open University
Business School, \n parteneriat cu
Codecs

DATA APARI}IEI: 1997

SPECIALIZARE:
general management

COST: 17.000 de euro

DURAT~: 2,5 ani

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 209

„Marile [coli de afaceri
din lume pun tot mai
mult accent pe
dezvoltarea abilit`]ilor de
leadership.“
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Alina Pahoncia

S
unt foarte multe exemple de romåni care au
mers \n str`in`tate pentru a face un MBA sau
EMBA, \n Statele Unitate sau \n Marea

Britanie, programe care sunt foarte costisitoare din
punct de vedere financiar [i care nu \i ajut` \n cazul \n
care vor s` se \ntoarc` \n Romånia. „Astfel de oameni
sunt foarte scumpi [i de cele mai multe ori nu g`sesc
pe pia]a local` angajatori care s` le ofere salariile pe
care le cer. Managerii romåni ar trebui s` se orienteze
spre programe oferite local, cu profesori str`ini care s`
aib` expertiz` regional` [i interna]ional`“, spune
Alina Vasile. 

A[tept`rile managerilor romåni s-au rafinat \n
ultima perioad`. Ceea ce p`rea potrivit \n anii ‘90 nu
mai este ast`zi pe lista lor de priorit`]i, iar pia]a de
MBA trebuie s` ]in` pasul cu aceast` evolu]ie. 

„Dac` \n urm` cu zece ani managerii romåni erau
in teresa]i de o diplom` [i de posibilit`]ile de net wor -
king, \n prezent, ei caut` programe cu aplica bilitate
care s` le ofere instrumente [i cuno[tin]e pe care s` le
poat` folosi \ntr-adev`r \n carier`“, spune Vasile.

Cel mai greu de convins de utilitatea urm`rii unui
program de formare profesional` sunt [efii de
companii, publicul preferat de programele de MBA
sau EMBA r`månånd middle managementul. Sunt
mai multe motive care pot explica aceast` orientare,

\n care sunt foarte rar inclu[i cei care au ajuns la un
nivel maxim al carierei lor. |n primul rånd,
programele de instruire mangerial` sunt privite \n
primul rånd din perspectiva oportunit`]ilor pentru
promovare. „Un CEO sau un general manager nu
prea mai are perspective de promovare. La aceasta se

adaug` lipsa timpului [i un oarecare sentiment de
autosuficien]`. Pe de alt` parte, un GM nu va vrea s`
se reg`seasc` \n aceea[i sal` de curs cu subordona]ii

s`i“, precizeaz` Alina Vasile. Cåt prive[te pre]urile
programelor de instruire managerial` de pe pia]a
local`, acestea reflect` nivelul de dezvoltare al
economiei \n general. 

„Pia]a din sud-estul Europei nu poate fi
comparat` cu cea din Europa Occidental` sau din
America de Nord, \ntrucåt nicio [coal` din top zece
interna]ional nu e prezent` direct aici. Cu toate
acestea, programele de MBA sau Executive MBA
acoper` nevoile pie]ei \n acest moment“, mai adaug`
country managerul City College.

Programul de EMBA al Universit`]ii Sheffield este
predat de 50 de ani \n Marea Britanie. Universitatea a
deschis o filial` \n Grecia \n 1989, care a devenit
ulterior facultate a Sheffield, pentru a facilita accesul
managerilor din estul [i sud-estul Europei c`tre
programul de Executive MBA. Astfel, programul se
pred` de 15 ani \n Salonic, de trei ani \n Serbia [i de
doi ani a ajuns [i \n Romånia.

„Dintre managerii din Balcani, romånii sunt cei
mai deschi[i spre programe de MBA. Sunt foarte
motiva]i [i dornici s` \nve]e“, spune Vasile,
precizånd c` la Bucure[ti sunt [i cei mai mul]i \nscri[i
pe care \i are progarmul de EMBA al Sheffield \n cele
trei ]`ri. 

Astfel, \n Serbia, apetitul pentru MBA-uri este mai
redus, \ns` trebuie luat` \n considerare [i di -
mensiunea pie]ei, mai redus` decåt cea din Romånia.

Mul]i dintre managerii care au urmat programe de MBA la [coli renumite \n afara ]`rii au e[uat din punct de
vedere profesional, pentru c` nu pot aplica ceea ce au \nv`]at \n companiile din Romånia. 

Managerii care au absolvit programe 
\n str`in`tate sunt prea scumpi

ALINA VASILE, 
country manager pentru
Romånia al City College,
institu]ie afiliat` University 
of Sheffield

NUME PROGRAM:
EMBA Sheffield

INSTITU}IA: University of Sheffield
(UK) \n parteneriat cu cu Facultatea
afiliat` City College (Grecia)

DATA APARI}IEI: 2006

SPECIALIZARE:
general management, marketing,
finan]e [i logistic`

COST: 14.690

DURAT~: 2 ani

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I:
70 (vor absolvi \n decembrie 2008)

„Un GM nu va vrea 
s` se reg`seasc` \n aceea[i
sal` de curs cu
subordona]ii s`i.“

Cel mai greu de convins
de utilitatea urm`rii unui
program de formare
profesional` sunt [efii de
companii, publicul
preferat de programele de
MBA sau EMBA
r`månånd middle
managementul.

FOTO: Cristina Nichitu[



Alina Pahoncia

„M
anagerii vin din companii cu foarte mult`
experien]` practic`. MBA-ul le ofer` ca -
drul de dezvoltare [i posibilit`]ile de net -

working pentru a deveni mai buni \n ceea ce fac. Mana -
gerilor romåni le lipse[te un model, un set de valori“,
spune Dorel Paraschiv, director adjunct al progra -
mului de MBA INDE/ASE.

Unul dintre cele mai bune argumente pentru a
convinge un antreprenor de utilitatea unui program de
ma nagement \n business este cel al networking-ului,
care \i poate ajuta s`-[i dezvolte afacerile sau s` por -
neasc` altele noi. De asemenea, o diplom` de MBA
poate fi privit` [i din perspectiva statusului. „MBA-ul
este o validare a competen]elor. Este vorba despre pla -
sa rea succesului \n afaceri \ntr-un context interna -
]ional“, explic` Paraschiv.

Modelul [colilor de MBA a venit \n Romånia pe
diferite filiere interna]ionale. „Str`inii au adus progra -
mele de MBA pe pia]a local`. Nu cred s` existe univer -
sit`]i care s` ofere diplome de MBA 100% romåne[ti“,

spune el. Pia]a local` a programelor de MBA ]ine pasul
cu trendul conomiei romåne[ti, pe scurt, se dezvolt` tot
mai mult. Mai mult, managerii apre  ciaz` tot mai mult
valoarea ad`ugat` pe care o ofer` mixul de tip „global
learning“ [i studiile de caz ro  måne[ti. „Degeaba vii pe
pia]` cu un curs de la Har vard dac` acesta nu are o
component` local`“, apre ciaz` Paraschiv.

|n programele de MBA americane se pune foarte
mult accent pe delegare, concept care nu este foarte
dezvoltat \n companiile de pe pia]a local`. De ase -
menea, [colile de business cu tradi]ie insist` pe con -
turarea unei strategii pe termen lung, ca un element
esen ]ial \n leadership. „|n cazul managerilor romåni se
poate vorbi de existen]a unei strategii pe termen scurt,
de 2-3 ani. Viziunea pe termen lung trebuie format`.“

INDE este al doilea program, al`turi de Codecs, cu
o structur` descentralizat`, avånd \ncheiate parte -
neriate cu universit`]i locale din Cluj-Napoca, Sibiu,
Constan]a, pentru a oferi programul de MBA [i \n afara
Capitalei. |n acest context, Paraschiv spune c` nu se
poate vorbi despre o polarizare regional` a com -
peten]elor manageriale. „|ntre un manager din

Bucure[ti [i unul din Sibiu sau Cluj nu exist` diferen]e
la nivel de mentalitate sau competen]e.“

Iar ideea orient`rii spre provincie a venit firesc,
urmånd investi]iile str`ine din marile ora[e. „Sunt
companii cu sediul \n afara Bucure[tiului care \[i trimit
tot staff-ul managerial la MBA. Mai mul]i manageri din
companie care urmeaz` un program de MBA repre -
zint` un factor de coeziune a culturii organiza]ionale,
pentru c` ei vor opera dup` absolvire cu acelea[i
instrumente [i se vor raporta la acela[i set de valori.“

La apari]ia sa pe pia]a local`, programul INDE ]in -
tea doar comunitatea francez` de business, dar [i-a
extins aria de acoperire \n urm` cu cå]iva ani spre toat`
zona de afaceri. Institutul Na]ional de Dezvoltare
Economic` (INDE) a ap`rut pe pia]` \n 1992 \n baza
unui acord interguvernamental romåno-francez, sub
forma unui program care urm`rea s` formeze mana -
geri care s` fac` tranzi]ia \ntre structurile centralizate [i
stilul de business de pia]`. |n 2000, programul a de -
venit MBA. |n cadrul programului este folosit un sis -
tem mixt, de team-teaching, profesorii francezi fiind
asis ta]i de profesori romåni. 

Degeaba vii cu un curs de la Harvard dac`
acesta nu are o component` local`
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DOREL PARASCHIV, 
director adjunct al programului de MBA INDE/ASE

NUME PROGRAM:
MBA INDE

INSTITU}IA: Academia de Studii
Economice Bucure[ti [i CNAM Paris

DATA APARI}IEI: 2000

SPECIALIZARE:
general management

COST: 4.400 euro

DURAT~: 2 ani

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 298

„Mana gerilor romåni le
lipse[te un model, un set
de valori.“

PUBLICITATEPUBLICITATE



Mirabela Tiron 

|
n 2007, salariile celor care de]in o diplom` de
MBA au crescut mult mai rapid decåt salariile
celor cu patru ani de experien]` de munc`, dar

care nu de]in studii de master \n administrarea
afacerilor, conform unui studiu publicat pe site-ul
TopMBA.com.

Acest studiu mai relev` faptul c` cel mai bine
pl`ti]i angaja]i din lume cu studii postuniversitare
sunt cei care de]in studii de tip MBA, ceea ce se aplic`
\n toate sectoarele economice.

Salariul mediu anual al unui angajat cu MBA \n
consultan]` [i servicii profesionale este de 99.000 de
dolari (8.250 de dolari), cel mai mare din orice sector
de activitate, raportat la  salariul mediu de 72.000 de
dolari (6.000 de dolari) al unui candidat f`r` un MBA,
dar cu patru ani de experien]` \n domeniu sau la
77.000 de dolari (6.400 de dolari) cåt are posesorul
unei diplome de doctorat.

Salariile pentru un proasp`t absolvent de MBA
oscileaz` \ntre 32.000 de dolari anual pe pie]e
emergente [i 140.000 de dolari \n SUA. Realizatorii
studiului noteaz` c` este foarte pu]in probabil ca
nivelul atins de salariile angaja]ilor cu MBA s` scad`,
avånd \n vedere cererea mare pentru ace[ti candida]i
\n urm`torii ani.

Studiul mai arat` c` domenii ca media [i
divertisment sunt pe locul doi \n topul celor mai bune
salarii pentru angaja]ii cu MBA-uri, atingån 97.000 de
dolari anual, comparativ cu doar 53.000 de dolari
pentru un candidat f`r` un MBA, \ns` cu patru ani de
experien]` de munc`.

|n medie un candidat cu MBA dintr-o banc` va
cå[tiga 93.000 de dolari pe an (7.750 de dolari), spre
deosebire de 66.000 de dolari (5.500 de dolari), cåt va
cå[tiga un candidat cu patru ani experien]` de munc`,
dar care nu de]ine o astfel de diplom`.

Nivelul cel mai \nalt pe care l-a atins salariul din
b`nci pentru un angajat cu MBA a fost de 12.000 de
dolari pe lun`, cel mai redus nivel fiind de 1.600 de
dolari pe lun`, \n ]`ri precum Romånia [i Kazahstan.

Multe b`nci [i firme de consultan]` intr` \n
competi]ie pentru aceea[i speciali[ti de pe pia]`.

Companiile de consultan]` aleg s` ofere salarii
mai mari pentru a face fa]` concuren]ei. Totu[i, \n
prezent cei mai mul]i oameni cu MBA-uri sunt
recruta]i de c`tre b`nci pentru c` acestea au cele mai
consistente bonusuri. B`ncile de investi]ii au oferit
bonusuri de 46.000 de dolari, \n medie, \n 2007,
potrivit studiului.

Angaja]ii cu MBA-uri care aleg s` lucreze \n b`nci
consider` c` „boom-ul“ din sectorul financiar va
continua [i c` b`ncile vor continua s` pl`teasc`
bonusuri financiare mari. Studiul arat` c` aceste

prime oferite de b`nci nu se vor men]ine pe o
perioad` lung` de timp. De exemplu, \n perioada
2001-2004 ele au sc`zut la mai pu]in de 15.000 de
dolari pe an.

Anul trecut angajatorii din domeniul consultan]ei
au pl`tit pentru oamenii cu MBA-uri prime cu 37%
mai mult fa]` de recompensele angaja]ilor f`r` master
\n administrarea afacerilor, unde cre[terea a fost de
32%.

|n sectorul financiar bancar s-au oferit mai multe
prime cu 41% \n 2007, fa]` de 29% anul anterior. Cele
mai consistente prime au fost raportate de sectorul
media [i divertisment, unde num`rul lor a crescut cu
81%, \n timp ce sectorul public non-profit a \nregistrat
cele mai mici prime pentru angaja]ii cu MBA, o
cre[tere de 24%.

Partea mai pu]in optimist` este faptul c` unii
angajatori devin nemul]umi]i de angajarea per -
soanelor cu studii de master de acest tip [i se
orienteaz` doar spre candida]ii far` mastere de
administrare a afacerilor. „Concuren]a de pe pia]a
candida]ilor cu MBA provoac` cre[teri fantastice cu
compensa]iile“, spune unul dintre realizatorii
studiului

Deprecierea dolarului [i cre[terea salariilor din
ora[ele Europei de Vest au dus la un salariu anual
mediu pentru un candidat cu MBA de 97.000 de
dolari, comparativ cu un salariu de 89.000 de dolari \n
America de Nord. Salariile din aceste zone pentru
angaja]ii cu MBA oscileaz` \ntre 80.000 de dolari [i
100.000 de dolari pe an \n toate sectoarele, mai pu]in
\n retail. Salariile din celelalte ]`ri tind s` se alinieze la
cele din America de Nord. De exemplu, \n Asia
salariile sunt cu 20% mai mici decåt \n zona luat` ca
referin]`, comparativ cu 1996, cånd erau cu 25% mai
reduse.

Salariile din America Latin` sunt cu 23% mai mici
decåt cele din SUA, comparativ cu 1996, cånd au fost
cu 60% mai sc`zute. Numai ]`rile din Europa de Est
au r`mas pu]in \n urm` la categoria salarii pentru
angaja]i cu MBA-uri, dar se pare c` recupereaz` u[or
prin intrarea unor companii din Europa de Vest  pe
pie]e precum Romånia, Bulgaria [i alte noi ]`ri
membre ale Uniunii Europene.

|n ora[ele importante, persoanele cu MBA ar
trebui s` se a[tepte la salarii mai mari cu 20% decåt \n
ora[ele mai pu]in dezvoltate. Marea Britanie a
raportat anul trecut un salariu mediu de 108.000 de
dolari, influen]at puternic de companiile angajatoare
din Londra.

Absolven]ii de mastere \n administrarea afacerilor
ar trebui s` ia \n considerare salariul nominal oferit
comparativ cu salariul real al zonei [i costurile pe care
le implic` locuirea \ntr-o anumit` regiune atunci cånd
compar` salariile din anumite ]`ri.

Pentru candida]ii romåni alegerea ar putea fi chiar
dificil` \n condi]iile \n care pia]a este \n dezvoltare
sunt doar cåteva [coli importante, salariile sunt \n
cre[tere, deci alegerea unui program de doi ani de
master \n administrarea afacerilor ridic` \ntreb`ri.
Dar perspectivele pentru absolven]ii de MBA \n ceea
ce prive[te salariul [i evolu]ia \n carier` sunt mult mai
atractive decåt pentru acei angaja]i care se bazeaz`
doar pe experien]a de munc`. Mai mult decåt atåt,
multina]ionalele cu birouri \n Bucure[ti solicit` studii
obligatorii de MBA pentru pozi]ia de top manager. 

Salariile absolven]ilor romåni de MBA din b`nci,
de opt ori mai mici decåt ale americanilor
Pe pia]a interna]ional` a for]ei de munc` se \nregistreaz` o diferen]` semnificativ` \ntre salariile pe care le
ob]in angaja]ii cu studii de MBA [i cei f`r` astfel de studii, pe fondul b`t`liei angajatorilor pentru recrutarea
celor mai buni absolven]i de [coli de afaceri.
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CEL MAI BINE E |N SUA

Salariile medii pe regiuni pentru
absolven]ii de MBA \n 2007

Regiunea Salariul lunar (dolari)

w SUA&Canada 7.400

w America Latin` 5.700

w Europa de Vest 8.000

w Europa de Est 3.400

w Asia Pacific 5.900 

Salariul mediu pentru angaja]i cu MBA
\n 2007 pe ]`ri din Europa 

}ara Salariul mediu lunar 
(dolari)

Marea Britanie 9.000

Fran]a 8.000

Germania 7.400

Olanda 7.300

Spania 7.000

Rusia 4.000

Grecia 3.600

Ungaria 3.600

Romånia 3.100

Salariul mediu \n Europa [i 
America de Nord pe domenii 

Domeniu Salariu Salariu 
absolvent non-absolvent

MBA (dolari) MBA (dolari)

Avia]ie/ 7.000 5.200

Ap`rare

Consultan]` 8.200 6.000

Energie 7.000 5.300

Servicii 7.800 5.500

financiar-bancare

FMCG 7.300 5.500

Produc]ie 7.250 5.300 

Media& 8.000 4.400

Divertisment

Farma 7.500 5.600

Sectorul public 6.800 5.500

Retail 6.600 4.600

Telecomunica]ii 6.900 4.750

Transport 7.400 4.200

w Nivelul cel mai \nalt pe care l-a
atins salariul din b`nci pentru un
angajat cu MBA a fost de 12.000
de dolari pe lun`, cel mai redus
\nregistråndu-se \n ]`ri precum
Romånia [i Kazahstan - 1.600 de
dolari.

Vlad Micu, 
director investment banking Piraeus

Bank, absolvent EMBA WU
Executive Academy

Primele [ase luni sunt cele mai
dificile. Un Executive MBA
\nseamn` o alt` abordare
complet diferit` de cea cu care
ne-a obi[nuit facultatea. Am
vrut s` \mi \mbun`t`]esc
calit`]ile oratorice, pentru c`
nu avusesem foarte des ocazia
s` vorbesc \n public. {i am
reu[it, de[i nu a fost u[or.
Sunt 30 de oameni de[tep]i
care te ascult` cånd faci o
prezentare.



Alina Pahoncia

D
e[i exist` diferen]e de structur`, loca]ie, stil de
predare [i chiar influen]e venite pe filier`
european` sau american`, niciun program de

MBA nu este u[or, spune Mihaela Deacu, directorul
programului de Executive MBA oferit de Tiffin
University la Universitatea din Bucure[ti, dup` ce a
absolvit chiar ea anul trecut cursurile programului pe
care \l conduce. 

„Un MBA \]i schimb` complet modul de a gåndi,
[i nu doar \n ceea ce prive[te perspectiva de business.
Practic, adun` [i organizeaz` tot ceea ce [tiai pån`
atunci. Este vorba despre eficien]`, pentru c` ai ocazia
s` \nve]i din gre[elile altora \nainte s` te confrun]i tu
cu ele“, explic` ea.

Iar un MBA vine, de cele mai multe ori, \n
perioade de puternic` ascensiune profesional`, [i se
suprapune \n via]a unor oameni care de]in deja
pozi]ii manageriale [i lucreaz` cåte 10-12 ore pe zi. Ce
este cel mai greu? „S` gestionezi timpul. Este foarte
simplu: dac` nu \nve]i, pici.“

Mai mult decåt atåt, un MBA pune la dispozi]ia
managerilor anumite instrumente pe care mul]i
romåni nu le au. „|]i d` \ncredere \n tine, pentru c` a
citi nu este acela[i lucru cu a experimenta“, precizeaz`
Deacu.

Pentru managerii care se a[teapt` ca dup`
absolvire s` primeasc` major`ri salariale consistente
ve[tile nu sunt tocmai bune. „|n cadrul aceleia[i firme,
cre[terea salarial` este relativ mic` dup` absolvirea
unui MBA. Trebuie s` \]i schimbi jobul pentru o
cre[tere salarial` semnificativ`“, explic` Deacu.

Cåt prive[te oportunitatea alegerii unui program
de MBA \n ]ar` sau \n str`in`tate, directorul
programului oferit de Tiffin University consider` c`
aceasta este \ntr-un anume fel o fals` discu]ie, \ntrucåt
pentru un manager romån nu prea exist` op]iunea
unui MBA \n str`in`tate. „Pentru a urma un MBA la
Harvard sau la Insead, un manager trebuie s` renun]e

la job [i este pu]in probabil ca un angajator, oricåt de
mult [i-ar aprecia staff-ul, s` le permit` managerilor
s` \[i ia liber atåta timp. Cei care pot s` fac` acest lucru
sunt antreprenorii care au pus un business pe
picioare, liberi din punct de vedere financiar [i care \[i
pot permite s` fac` o pauz` de un an sau doi, timp \n
care s` studieze la o [coal` de prestigiu din
str`in`tate.“ 

|n cadrul multina]ionalelor de pe pia]`, pe de alt`
parte, managerii sunt trimi[i la MBA fie pentru c`
solicit` ei acest lucru, fie \n urma unor evalu`ri \n care
se constat` c` au nevoie de preg`tire.

S-a creat astfel \n pia]` falsa impresie c`
programele de MBA rezolv` orice problem` \n via]a
profesional` a unui manager, \n structura unui
departament sau a unei companii. MBA-ul nu este
\ns` solu]ia pentru orice. Exist` situa]ii \n care
managerii au nevoie de cu totul altceva. „Dac` ai

nevoie de ceva foarte personal, un MBA poate s` nu
fie solu]ia, pentru c` un astfel de program te ajut` s`
vezi un business \n ansamblu, dar nu \]i rezolv`
probleme foarte specifice pentru care este posibil s` ai
nevoie de cursuri motiva]ionale individuale, spre
exemplu“, subliniaz` Deacu. 

Ca efect al intr`rii a tot mai mul]i juc`tori pe pia]`,
vom asista \n urm`torii ani la o segmentare \n ceea ce
prive[te programele de MBA. Iar segmentarea
\nseamn` \n primul rånd maturizare. 

„Toate [colile care au intrat pe pia]` au targetat o
ni[` neocupat`, fie au ofeit programe online, fie
programe de week-end. Spre exemplu, acum cå]iva
ani, erau pu]ini managerii care plecau \n str`in`tate s`
fac` cåte un modul dintr-un program de MBA \n cåte
o ]ar`. Acum acest lucru se \ntåmpl`, mai ales \n
cadrul antreprenorilor care au pus businessuri pe
picioare [i care \[i permit aceast` libertate“, spune
Deac.

Cu toate acestea, nu vom asista la o maturizare a
pie]ei locale mai devreme de cinci sau chiar zece ani.

To]i cei 16 profesorii care predau \n cadrul
programului Tiffin sunt americani, iar cele nou`
module care se desf`[oar` pe parcursul a 21 de luni
acoper` toate ariile de business, programul fiind unul
de general management. Deac spune c` cea mai bun`
form` de „advertising“ pentru un program de MBA
sunt recomand`rile pe care le fac absolven]ii.  

Programul oferit de Tiffin University la
Universitatea Bucure[ti este din acest an Executive
MBA. „Aproximativ 90% dintre cei care vin la
cursurile noastre sunt middle [i top manageri.
Programul nostru era practic Executive dinainte,
numai c` nu \l numeam a[a. Mai mult decåt atåt, din
octombrie, programul va fi oferit [i la Timi[oara“,
spune Mihaela Deacu, care adaug` c` [i aici vor fi tot
25 de locuri, ca [i \n Bucure[ti. Ea spune c` pia]a din
vestul ]`rii este \nc` neacoperit`, \ns` admite c`
Budapesta este un concurent puternic, fiind la doar
trei ore de mers cu ma[ina.

Trebuie s` \]i schimbi jobul pentru a ob]ine 
o cre[tere salarial` semnificativ`
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MIHAELA DEACU,
directorul programului 

de Executive MBA 
oferit de Tiffin University 

la Universitatea din Bucure[ti

NUME PROGRAM: 
Tiffin Executive MBA

INSTITU}IA: 
Tiffin University at University 
of Bucharest

DATA APARI}IEI: 
2002

SPECIALIZARE:
general management

COST:
15.490 de euro

DURAT~: 
21 de luni

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 49

De unde le vin studen]ii

w Farma - 16 %

w Servicii - 16%

w IT &  Telecom - 16%

w Bancar - 10%

w Real Estate & Construc]ii - 10%

w FMCG - 9%

w Educa]ie - 8%

FOTO: Silviu Matei



Alina Pahoncia

„M
anagerii romåni nu au timp de pierdut.
Cel mai bun lucru care se \ntåmpl` \n
acest moment este faptul c` oamenii din

business \ncep s` \[i planifice destina]ia : \n patru-
cinci ani vreau s` ajung acolo, pe acea pozi]ie, \n acea
companie“, spune Robert Z`nescu, director de
opera]iuni al CEU Business School Romånia. 

Cu toate acestea, managerii romåni \nc`
reac]ioneaz` din iner]ie cånd vine vorba de alegerea
unui MBA, cei mai mul]i alegånd [colile care au
\ncheiate parteneriate corporatiste cu angajatorii lor. 

„Timp de 17 - 18 ani a existat o presiune \n
Romånia pentru a realiza lucruri. Managerii romåni
au mers cu «viteza a patra [i cu viteza a cincea», iar
acest ritm se va p`stra [i \n continuare“, mai explic`
el. |n aceste condi]ii, managerii vor un return on
investment cåt mai rapid [i mai complet. 

Pentru un student de MBA, cea mai important`
este perspectiva practic`, cea care poate genera
schimbarea \n carier`. „Vrem s` cre`m lideri
transforma]ionali, oameni care s` administreze
schimbarea [i care s` joace un rol activ nu doar \n
businessul regional, ci [i \n cel local.“

Pe pia]a de MBA, acum este „momentul ade -
v`rului“, \ntrucåt managerii romåni au o ofert` com -
plex` de programe din care s` aleag`, iar [colile se pot
pozi]iona pe diferite ni[e. „Acesta este momentul \n
care este bine s` fii pe pia]`“. Mai mult, tot mai mul]i
studen]i vor s` pl`teasc` din surse proprii pentru
programele de MBA sau Executive MBA, ceea ce
demonstreaz` dezvoltarea spiritului antreprenorial.
„|ncerc`m s` limit`m num`rul companiilor care
pl`tesc integral pentru programele de EMBA, pentru
c` noi consider`m c` dac` investe[ti m`car pu]in din
banii t`i, vei fi mai motivat la cursuri.“

Metoda de selec]ie a candida]ilor care aplic`
pentru un program de MBA poate fi comparat` cu
felul \n care \[i selecteaz` b`ncile clien]ii, spune
Z`nescu, care \nainte de a prelua conducerea
opera]iunilor CEU Business School pe pia]a local`, a
fost director de marketing la Raiffeisen Bank (5 ani) [i

a lucrat timp de 6 ani \n FMCG. „|n banking,
obiectivul meu era s` \i determin pe oameni s` ia
credite. Unii dintre ace[tia erau respin[i, pentru c` nu
\ndeplineau anumite condi]ii. Pe pia]a programelor
de instruire managerial` lucrurile stau tot cam a[a“,
explic` Z`nescu. 

El adaug` c` unul dintre principalele criterii care
triaz` candida]ii este determinarea acestora [i
motiva]ia care st` la baza deciziei de a urma un MBA.
„Un manager care nu \[i dore[te cu adev`rat s` fac`

un MBA [i vrea doar s` colec]ioneze diplome nu va fi
motivat, iar programul nu se va desf`[ura \n condi]ii
normale.“

{colile de MBA trebuie s` ias` din structura
func]ional` [i s` se uite spre ce \ntåmpl` \n pia]`,
pentru a updata mereu studiile de caz. „Util nu este s`
oferi studen]ilor con]inut, ci s` \i plasezi \ntr-un
context. La \nceputurile marketingului, aveai
produsul pe care trebuia s` \l vinzi. |n marketingul
modern, trebuie s` analizezi nevoile clientului [i abia
apoi creezi produsul care r`spunde a[tept`rilor
acestuia. Lucrurile stau la fel [i \n cazul MBA-urilor“,
explic` Z`nescu, care a absolvit [i el unul dintre
programele de EMBA de pe pia]a local`.

„Voiam s` [tiu cum m` pozi]ionez eu [i
departamentul de marketing pe care \l conduceam \n
contextul unei companii cu mii de angaja]i. Cel mai
mult m-a ajutat \n]elegerea func]iunii de HR
management [i cea a culturii organiza]ionale.“

Creat` \n 1988 la ini]iativa unui grup de lideri
vizionari, printre care [i George Soros, CEU Business
School a fost prima institu]ie de gen din regiune care
a oferit programe educa]ionale manageriale de tip
MBA. Intrarea pe pia]a local` s-a f`cut relativ de
curånd, \ntrucåt mult` vreme managerii romåni, \n
special cei din vestul ]`rii, mergeau direct la
Budapesta, iar lucrurile au func]ionat natural din
acest punct de vedere pentru o vreme. Cu toate
acestea, Budapesta nu era foarte accesibil`
managerilor din Bucure[ti. Varianta lans`rii la
Bucure[ti reprezint` deschiderea unei noi pie]e: cea
din sudul Romåniei, cåt [i cea bulgar`. „|n pezent,
avem doi studen]i bulgari care vin cu ma[ina la
Bucure[ti \n week-end-uri pentru a urma cursurile“,
spune Z`nescu. El adaug` c` profesorii de la CEU
Business School spun c` seria de la Bucure[ti este cea
mai bun` de pån` acum. 

Dac` la \nceputul anilor '90 era u[or s` faci afaceri \n Romånia, \n prezent lucrurile s-au
schimbat, competi]ia este tot mai puternic`, iar principiile de business care se aplicau \n
urm` cu 17 ani nu mai func]ioneaz`.

Managerii \nc` reac]ioneaz` din iner]ie
cånd vine vorba de alegerea unui MBA
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ROBERT Z~NESCU, 
director de opera]iuni al CEU

Business School Romånia

NUME PROGRAM:
EMBA CEU Business School

INSTITU}IA: Central European
University, Business School

DATA APARI}IEI: 2006

SPECIALIZARE:
general management

COST: 18.600 de euro

DURAT~: 2 - 2,5 ani

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 7

„Util nu este s` oferi
studen]ilor con]inut, ci s`
\i plasezi \ntr-un context.
La \nceputurile
marketingului, aveai
produsul pe care trebuia
s` \l vinzi. |n marketingul
modern, trebuie s`
analizezi nevoile
clientului [i abia apoi
creezi produsul care
r`spunde a[tept`rilor
acestuia. Lucrurile stau la
fel [i \n cazul 
MBA-urilor.“

Profil studen]i EMBA CEU
Business School:

w Vårsta medie: 32 de ani 

w Score GMAT: 580

w Ani experien]`: 8-10 

w Limbi str`ine vorbite: dou`

w B`rba]i: 52%

w Femei: 48%

FOTO: Silviu Matei
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Tot mai multe programe acreditate
ACREDIT~RILE PE CARE LE DE}INE O {COAL~ DE
BUSINESS sunt o m`sur` a recunoa[terii academice a
acesteia la nivel interna]ional [i constituie un criteriu \n
func]ie de care mul]i dintre studen]i aleg un program \n
detrimentul altuia. 

SPRE EXEMPLU, o [coal` de business eligibil` pentru a
fi inclus` \n topul realizat de publica]ia britanic`
Financial Times trebuie s` fie acreditat` interna]ional
de unul dintre  organismele AACSB, AMBA sau
EQUIS.

DOAR CINCI {COLI DE PE PIA}A LOCAL~ de]in una
dintre cele trei acredit`ri impuse de Financial Times.

MULTE DINTRE PROGRAME sunt acreditate la nivelul
institu]iei str`ine partener, \ns` programul oferit pe
pia]a local` nu are \nc` acredit`rile.

Acredit`rile programelor de MBA/EMBA

PROGRAM/{COAL~ ACREDITARE*

EMBA WU Executive Academy Viena EQUIS, FIBAA

MBA INDE/CNAM Paris AMBA

MBA OU Business School AMBA, EFMD, AACSB

EMBA Asebuss AACSB, Ministerul educa]iei

EMBA Tiffin University ECBE

MBA City University of Seattle IACBE

EMBA Sheffield City College AMBA, BAC

MBA Romåno-German FIBAA

MBA DeSales University ACBSP, MSACSC

EMBA CEU Business School AMBA, FAT

MBA Romåno-Canadian N/A

* NNot`: AACSB - The Asociation to Advance Collegiate School of Business; AMBA -
Asocia]ia MBA; ACBSP - Association of Collegiate Business Schools and Programs, SUA;
MSACSC - Middle States Association of Colleges and Secondary Schools; FAT - Hungarian
Adult Education Accrediting body; ECBE - European Council for Business Education;
EQUIS - European Quality Improvement System; FIBAA - Foundation for International
Business Administration Accreditation; IACBE - International Assembly for Collegiate
Business Education; EFMD - European Fondation for Management Development; BAC -
British Accreditation Council; NCA CASI - North Central Association - Commission on
Acreditation and School Improvement 

Ce acredit`ri au programele de pe pia]`.

PUBLICITATE

Corina Petrescu, 
director general, C.P. Consultant

Services, absolvent Codecs

A fost un lung [ir de
provoc`ri, emo]ii, frustr`ri,
sacrificii, bucurii, o experien]`
deosebit`, care a culminat cu o
imens` satisfac]ie la final.
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Harvard [i Cambridge, cele mai bune
universit=]i din lume pentru al doilea an

Cele mai bune 50 de universit`]i din lume

POZ. POZ. UNIVERSITATE
2007 2006
1 1 Harvard University

2 2 University of Cambridge

2 3 University of Oxford

2 4 Yale University

5 9 Imperial College London

6 10 Princeton University

7 7 California Institute of Technology

7 11 University of Chicago

9 25 University College London (UCL)

10 4 Massachusetts Institute of Technology (MIT)

11 12 Columbia University

12 21 MCGILL University

13 13 Duke University

14 26 University of Pennsylvania

15 23 Johns Hopkins University

16 16 Australian National University

17 19 University of Tokyo

18 33 University of Hong Kong

19 6 Stanford University

20 35 Carnegie Mellon University

20 15 Cornell University

22 8 University of California, Berkeley

23 33 University of Edinburgh

24 46 King's College London

25 29 Kyoto University

26 18 Ecole Normale Supérieure, Paris

27 22 University of Melbourne

28 37 École Politechnique

29 42 Northwestern University

30 40 University of Manchester

31 35 The University of Sydney

32 54 Brown University

33 50 University of British Columbia

33 45 University of Queensland

33 19 National University of Singapore

36 14 Peking University

37 64 University of Bristol

38 50 The Chinese University of Hong Kong

38 29 University of Michigan

40 28 Tsinghua University

41 31 University of California, Los Angeles (UCLA)

42 24 ETH Zurich (Swiss Federal Institute of Technology)

43 38 Monash University

44 41 University of New South Wales

45 27 University of Toronto

46 70 Osaka University

47 66 Boston University

48 69 University of Amsterdam

49 43 New York University (NYU)

50 46 The University of Auckland
SURSA: QS Quacquarelly Symonds
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Topul primelor zece universit`]i din lume este \n continuare dominat de institu]iile americane [i britanice, potrivit
clasamentului de anul trecut al QS, re]ea global` specializat` \n educa]ie managerial` [i cariere de top. 

Liviu Florea 

PENTRU AL DOILEA AN CONSECUTIV, HARVARD
UNIVERSITY, Cambridge, Oxford [i Yale se pozi]ioneaz`
pe primele patru locuri ale clasamentului realizat de
QS. Topul pe 2007 include pentru prima oar` \n primele
zece pozi]ii University College London [i universitatea
din Chicago.
Spre deosebire de 2006, ierarhia THES-QS World
University pe 2007 cuprinde unit`]i de \nv`]`månt din
12 ]`ri, comparativ cu 11 ]`ri, ca \n anii trecu]i. |ncepånd
cu anul trecut au fost ad`ugate pe lista QS [i [colile din
Olanda.

PRINTRE UNIVERSIT~}ILE care au intrat pentru prima
dat` \n ranking-ul QS se num`r` Brown University,
Bristol, Chinese University of Hong Kong, Osaka,
Boston [i Amsterdam. 
Topul primelor 100 de universit`]i din 2007 se remarc`
prin cre[terea num`rului institu]iilor asiatice prezente
\n ierarhie, care a ajuns la 13 anul trecut, dar [i printr-o
prezen]` diminuat` a universit`]ilor europene. |n
acela[i timp \ns`, num`rul unit`]ilor de \nv`]`månt
superior din America de Nord a ajuns la 43, cu [ase mai
multe decåt \n 2006.   

„CLASAMENTUL THES-QS WORLD UNIVERSITY
RANKINGS DIN 2007 eviden]iaz` c` modelul adoptat de
universit`]ile independente din Statele Unite [i Marea
Britanie, care beneficiaz` de importante finan]`ri din
partea statului, d` rezultate foarte bune, dar
eviden]iaz` [i excelen]a mediului academic de pe
fiecare continent“, spune Martin Ince, reprezentantul
Times Higher Education Supplement, unul dintre
realizatorii clasamentului, al`turi de QS.

PENTRU REALIZAREA ANALIZEI, QS a primit r`spunsuri
de la un num`r record de profesori din mediul
academic, dar [i din råndul altor angaja]i, potrivit lui
Nunzio Quacquarelli, managing director al QS.
The Times Higher Education Supplement a fost
fondat` \n 1971 [i reprezint` o pulblica]ie s`pt`månal`
a universit`]ilor din toate col]urile lumii. 

TOTODAT~, QUACQUARELLI SYMONDS este o companie
specializat` \n oferirea de servicii de consultan]` pentru
alegerea unei forme de \nv`]`månt [i pentru o carier`.

IERARHIA THES-QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS PE
2007 \n care sunt grupate cele mai bune 500 de
universit`]i din lume reflect` interna]ionalizarea
formelor de \nv`]`månt superior peste tot \n lume, 27
de universit`]i din 14 ]`ri diferite intrånd \n top 200
pentru prima oar` \n istorie. 



Alina Pahoncia

„U
n program de MBA te ajut` s` arzi ni[te
etape. Unii oameni se nasc cu anumite
abilit`]i, \n timp ce al]ii le dobåndesc pe

parcurs. Iar lucrurile pe care le intuie[ti, de multe ori
nu le \n]elegi \n mod organic“, spune Adriana
Du]escu, director al Bucharest School of Management
(BSM), care ofer` programul de MBA Romåno-Cana -
dian. Astfel, un program de MBA \]i structureaz`
foarte bine gåndirea pentru c` \]i ofer` ni[te
instrumente [i \]i dezvolt` ni[te abilit`]i care nu sunt
la \ndemåna oricui.

Pentru o anumit` perioad` de timp, intri \n con -
tact cu al]i manageri, cu oameni care au respon -
sabilit`]i \n companiile din care provin [i de aici vine
un alt mare cå[tig al programelor de instruire mana -
gerial`: faptul c` po]i \nv`]a din experien]a altora.

„Este o experien]` asem`n`toare apartenen]ei la
un club“, spune Du]escu. „E[ti \n acela[i loc cu
oameni care au preocup`ri [i aspira]ii similare cu ale
tale, astfel \ncåt \]i este u[or s` te reg`se[ti \ntre ei.“

MBA-ul te schimb` radical ca personalitate, te
aduce le limit` [i te determin` s`-]i dep`[e[ti limitele.
De[i este de p`rere c` po]i s` ai zeci de diplome [i s`
r`måi la nivelul colec]ion`rii de hårtii, Adriana
Du]escu crede c` unul dintre cele mai importante
atuuri pe care ]i le aduce un MBA este gåndirea
structurat` [i faptul c` se lucreaz` mult \n echip`. „E
un laborator unde simul`m conflictele [i problemele
care apar \n via]a real`. Este foarte important`
sinergia grupului. Un program de MBA ia speciali[tii
[i \i preg`te[te s` fie manageri generali, s`
managerieze un business de la A la Z.“ 

Managerii romåni stau cel mai prost la nivelul
abilit`]ilor soft, pe care nu le-au dobåndit [i nu le-au
utilizat foarte mult pån` acum, iar acestea sunt o parte
important` \ntr-un program de MBA. Media de
vårst` este de 33 de ani. „Este o vårst` la care cu greu
\]i mai faci prieteni. E ca \n armat`, faci prietenii pe
via]`“, explic` ea.

De 14 ani de cånd lucreaz` \n interiorul
„industriei“ programelor de MBA, conducånd unul
dintre cele mai longevive programe de pe pia]`,

Adriana Du]escu spune c` a observat c` pia]a local`
de profil s-a segmentat. „|n Romånia, pia]a MBA-
urilor nu [i-a atins \nc` maturitatea [i mai este
suficient spa]iu de dezvoltare. Un exemplu \n acest
sens este cre[terea cererii pentru programe de
training care sunt legate de programele de formare
managerial`. Acest fenomen dovede[te c` exist`
interes pentru perfec]ionarea profesional` continu`.“

Cu toate acestea, o educa]ie de tip MBA este
special`, pentru c`, spre deosebire de programele
punctuale de training, presupune o anumit`
„\ndårjire“ din partea celor implica]i. „Prin implicarea
\ntr-un program de master \n business, managerii
adaug` la complexitatea de zi cu zi \nc` o sarcin`, care
nu este deloc u[oar`“, precizeaz` directorul de
program.

Iar intensificarea competi]iei nu va face decåt bine
pie]ei, \ntrucåt pe m`sur` ce vor ap`rea mai multe
[coli, concuren]a se va rafina [i va cre[te implicit [i
calitatea programelor. „Nu cred c` Harvard sau
London Business School vor fi interesate de Romånia
\n urm`torii cinci ani“, este de p`rere Du]escu, \n
primul rånd pentru c` pia]a local` nu poate sus]ine
financiar astfel de programe, al c`ror cost ajunge [i
chiar dep`[e[te \n unele cazuri 100.000 de euro.

Pentru managerii care vor s` \[i continue cariera
\n Romånia, are mai mult sens s` urmeze cursurile

unei [coli care are o component` interna]ional`. Pe de
alt` parte, cei care vizeaz` cariere \n afara grani]elor,
un MBA local s-ar putea s` nu fie cea mai bun`
alegere \n acest sens.

Schimbarea pie]ei a dus [i la modificarea
structurii programului. |n 1994, varianta de program
intensiv de un an, pe care o oferea [coala, era singura
acceptat` de c`tre partenerul canadian care a asigurat
pentru o vreme finan]area MBA-ului Romåno-
Canadian \n Romånia. |ns` datorit` faptului c`
urmarea acestuia \nsemna ie[irea din activitate a
managerului respectiv pentru aproape un an de zile,
\ncepånd din 2000, BSM a lansat [i o variant` de
MBA in action, care presupune cursuri \n fiecare
miercuri seara [i såmb`t` toat` ziua [i care, spune
Adriana Du]escu, s-a dovedit a fi mult mai de succes
\n råndul managerilor romåni. Dovad` st` faptul c`
de anul trecut s-a renun]at complet la varianta
intensiv`. 

„Varianta in action presupune acelea[i cursuri,
f`r` nicio diferen]` de con]inut, doar c` ele se
desf`[oar` pe durata a doi ani de zile.“ 

Principalul avantaj al pie]ei din Romånia, care este
relativ tån`r` la capitolul management, este faptul c`
po]i s` lucrezi pe m`sur` ce \nve]i [i s` aplici din mers
ce ai \nv`]at. Dezavantajul este c` mediul de business
nu este atåt de dezvoltat ca \n alte ]`ri cu tradi]ie.
Chiar dac` anumite companii vor s` promoveze
printre angaja]i pe absolven]ii de MBA, businessul \n
sine vine \n continuare pe locul \ntåi. Dac` apare o
problem` \n firm`, cursantul nu mai este cursant [i
trebuie s` redevin` manager.

Iar cum businessul autohton este pu]in haotic,
este greu de planificat de la o zi la alta programul
unui manager. 

Profesorii care predau \n cadrul unui program de
instruire managerial` de business nu trebuie s` aib`
neap`rat cuno[tin]e exhaustive \n afaceri. Un trainer
bun de MBA trebuie s` fie avocatul diavolului.
Trebuie s` incite la discu]ii, s` arunce mingea \n teren,
s` fie un facilitator. 

„Exist` posibilitatea de a avea \n sal` un cursant
care s` aib` mai mult` experien]` de business decåt
trainerul“, spune directorul BSM.

{coli ca Harvard sau London Business School nu
vor fi interesate de Romånia \n urm`torii cinci ani
MBA-ul este o experien]` „once in a lifetime“. De aceea el trebuie ales cu foarte mare
aten]ie, astfel \ncåt s` ajute cu adev`rat \n dezvoltarea unui manager.
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ADRIANA
DU}ESCU, 

director al Bucharest School
of Management (BSM), care

ofer` programul de MBA
Romåno-Canadian

NUME PROGRAM:
MBA Romåno-Candian

INSTITU}IA: Bucharest School of
Management/ASE

DATA APARI}IEI: 1994

SPECIALIZARE: finan]e/marketing

COST: 10.000 de euro

DURAT~: 2 ani

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: 800

„MBA-ul este o
experien]` asem`n`toare
apartenen]ei la un club.
E[ti \n acela[i loc cu
oameni care au preocup`ri
[i aspira]ii similare cu ale
tale, astfel \ncåt \]i este
u[or s` te reg`se[ti 
\ntre ei.“

De unde vin studen]ii

w Financiar - bancar - 26%

w Produc]ie - 16%

w Consultan]` - 14%

w Marketing  [i retail - 12%

w IT, telecom - 11%

FOTO: Silviu Matei



Alina Pahoncia

„L
umea este \nc` speriat` de pre], de[i exist`
oameni cu bani \n Romånia. Problema este
s` \i faci pe manageri s` con[tientizeze

importan]a urm`rii unui program de instruire
managerial`. Este greu s` \i convingi pe oamenii care
au deja succes de utilitatea unui program de MBA [i,
mai mult, c` merit` s` investeasc` \n el“, spune
Sebastian Munteanu, director de program
Professional MBA in Project and Process
Management, care va fi oferit \ncepånd cu luna mai
pe pia]a local`.

Romånia este o economie emergent`, iar lucrurile
se \ntåmpl` foarte repede, [i \n acest context devine
foarte important s` faci lucrurile ca la carte, s`
folose[ti metode verificate, testate, pentru a fi
competitiv. 

„Este ceva s` faci lucrurile folosind experien]a ta [i
cu totul altceva s` le faci pe baza unor modele care [i-
au dovedit anterior eficien]a“, spune Munteanu,
ad`ugånd c` lansarea programului de MBA \n project

[i process management are leg`tur` cu faptul c`
specializarea este \nc` insuficient acoperit` la nivel
local.

Un manager de proiect cå[tig`, \n medie, 1.500 de
euro pe lun`, \n timp ce un project manager foarte
bun poate ajunge la cå[tiguri de 10.000 de euro lunar.
Un project manager are rolul de a asigura leg`tura
\ntre echipa care lucreaz` pe proiect [i project owner,
cel care investe[te banii. |n prezent, \n Romånia exist`
\n jur de 200 - 250 de project manageri acredita]i, dar
num`rul lor real este cu mult mai mare. „|n fiecare

companie exist` oameni care se ocup` de
managementul proiectelor, chiar dac` func]ia lor are
alt` titulatur`.“

Munteanu este de p`rere c` managerilor romåni
le lise[te \nc` o standardizare a sarcinilor dintr-un
proiect, precum [i un limbaj comun, elemente care
sunt atåt de des \ntålnite \n ]`rile din Occident.
„Acestea sunt lucrurile mici care fac diferen]a \ntre un
proiect bun [i unul foarte bun.“

Programul de Professional MBA (PMBA) \n
Project and Process Management se va desf`[ura
\ncepånd cu luna mai sub forma unui joint-venture
\ntre Executive Academy din cadrul Universit`]ii de
{tiin]e Economice [i Administrative din Viena, care
ofer` deja un program Executive pe pia]a local, [i
compania de consultan]` Roland Gareis.

„Studiile interna]ionale arat` c` exist` cre[teri
salariale consistente dup` absolvirea unui MBA. Mai
mult decåt atåt, \n cazul \n care un manager pl`te[te
din surse proprii pentru program, investi]ia se
amortizeaz` \n aproximativ doi ani“, mai spune
Munteanu.

Este greu s` convingi un manager de succes
c` merit` s` investeasc` \ntr-un MBA

Principala provocare pentru [colile care ofer` programe MBA este s` \[i conving`
poten]ialii studen]i de utilitatea acestora. 
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SEBASTIAN
MUNTEANU, 
director de program
Professional MBA in Project
and Process Management 

NUME PROGRAM:
Professional MBA (PMBA) in Project
and Process Management 

INSTITU}IA: Executive Academy din
cadrul Universit`]ii de {tiin]e
Economice [i Administrative din
Viena 

DATA APARI}IEI: mai 2008 

SPECIALIZARE: project and process
management

COST: 19.800 euro

DURAT~: 24 de luni

NUM~R TOTAL ABSOLVEN}I: –

|n fiecare companie exist`
oameni care se ocup` de
managementul
proiectelor, chiar dac`
func]ia lor are alt`
titulatur`.

FOTO: Silviu Matei
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Studen]ii de MBA vor s= ias= \n lume

PUBLICITATE

D
oar [apte dintre programele de MBA/EMBA
de pe pia]a local` ofer` c`l`torii de studiu \n
str`in`tate, \n condi]iile \n care majoritatea

absolven]ilor apreciaz` componenta interna]ional` ca
pe unul dintre principalele atuuri ale programelor.

Studen]ii EMBA-ului Asebuss sunt implica]i \n anul
doi de studiu \ntr-un proiect interna]ional \n
colaborare cu Kennesaw State University din SUA,
care se deruleaz` pe durata a opt luni de zile, \n
paralel cu disciplinele EMBA. 

Comunicarea \ntre studen]ii romåni [i cei americani,
sub coordonarea unuia dintre profesorii ambelor [coli
de afaceri, este asigurat` prin videoconferin]e lunare,
precum [i prin \ntålniri fa]` \n fa]`, \n Romånia [i
Atlanta. Tot \n anul doi de EMBA, to]ii cursan]ii
Asebuss fac o vizit` de studii \n Atlanta - Georgia, \n
cadrul s`pt`månii reziden]iale interna]ionale.

|n cadrul programului oferit de WU Executive
Academy, studen]ii fac dou` c`l`torii de studiu, una
\n SUA [i alta \n Austria, la Viena la WU Executive
Academy. 

|n cadrul vizitei de la New York [i Minneapolis,
studen]ii viziteaz` mai multe companii [i particip` la
proiecte [i cunosc al]i studen]i ai programelor de
EMBA. 

Programul de EMBA al Sheffield implic` trei c`l`torii
\n str`in`tate. |n primul an, cursan]ii au un week-end
de studiu la Universitatea Sheffield (Sheffield,
Anglia), iar \n cel de-al doilea an studen]ii au
programate dou` week-end-uri \n Salonic, unde
studiaz` specializarea aleas` - management,
marketing, finan]e sau logistic`. 

|n etapa a doua a programului MBA al OU Business
School, cursan]ii particip` la [coli reziden]iale de curs
a c`ror durat` este de patru zile, [coli care se
desf`[oar` \n Marea Britanie sau \n alte loca]ii din
Europa oferite de c`tre Open University, ca de
exemplu Belgia sau Olanda. 
{colile reziden]iale au un caracter obligatoriu,
studen]ii putånd opta pentru perioada cånd doresc s`
participe [i pentru loca]ie. 
Studen]ii EMBA-ului oferit de Tiffin pot opta pentru
un modul \n Statele Unite, \ns` reprezentan]ii [colii

spun c` acest lucru este foarte rar solicitat, deoarece
programul oferit \n Romånia este identic cu cel oferit
la Tiffin University, Ohio. 
|n cazul CEU Business School, c`l`toriile \n
str`in`tate depind \ntru totul de student, astfel poate
exista de la o c`l`torie (un semestru intensiv \n
campusul de la Budapesta) pån` la mai multe \n
cadrul programelor de Exchange Students (10
universit`]i partenere fixe) sau Dual Degree (Case
Western Reserve University, Cleaveland - Ohio,
Goizeuta School of Business, Emory University,
Atlanta - Georgia [i Freiberg Technical University,
Freiberg - Germany).

Programul de MBA al DeSales University ofer`
studen]ilor posibilitatea unei vizite de studii Ón SUA,
timp de o s`pt`mån`, finan]at` \n propor]ie de peste
90% din bugetul programului

Majoritatea programelor se desf`[oar` \n limba
englez`. Excep]ie face programul de MBA Romåno-
German care se desf`[oar` \n limba german`, doar
trei cursuri fiind oferite \n englez` [i programul
INDE/CNAM care se desf`[oar` \n francez`, englez`
[i romån`. 
Nu ofer` c`l`torii de studiu programul de MBA al
INDE, cel Romåno-German din cadrul ASE, MBA-ul
City University of Seattle [i nici cel Romåno-
Canadian.

w Nu ofer` c`l`torii de studiu
programul de MBA al INDE, cel
Romåno-German din cadrul ASE,
MBA-ul City University of Seattle [i
nici cel Romåno-Canadian.

Programe care
ofer` c`l`torii de
studiu \n str`in`tate

w EMBA WU Executive Academy
Viena

w EMBA CEU Business School

w EMBA Asebuss

w MBA OU Business School

w MBA DeSales
University/Universitatea 
Romåno-American`

w EMBA Tiffin University

w EMBA Sheffield City College



Liviu Florea

|
n 2008, pe prima pozi]ie \n ierarhia \ntocmit` de
Financial Times (FT) se afl` University of
Pennsylvania: Wharton, din SUA, exact ca \n 2007.

Pe locurile urm`toare se claseaz` London Business
School, Columbia Business School, Stanford
University GSB [i Harvard Business School, patru din
primele cinci institu]ii fiind din SUA. Dac` \n 2007
London Business School ocupa locul al cincilea, \n
2008 a reu[it s` se claseze imediat sub liderul
Wharton. 

Cele mai multe universit`]i incluse \n topul FT
sunt din Statele Unite, urmate de Marea Britanie,
Canada [i Spania. |n total, sunt prezente 100 de
universit`]i din 19 ]`ri.

Dintre [colile de business care sunt prezente
pentru prima oar` \n istorie \n topul FT, Indian School
of Business ocup` locul 20, urmat` de University of
Strathclyde Business School din Marea Britanie, pe
pozi]ia 30, [i de Shanghai Jiao Tong University,
ACEM.  

O [coal` de business eligibil` pentru a fi inclus` \n
topul realizat de Financial Times trebuie s` fie
acreditat` interna]ional de unul dintre  organismele
AACSB, Amba sau Equis. Totodat`, universitatea
trebuie s` fac` dovada c` de]ine un program MBA
full-time cu o vechime de cel pu]in cinci ani, dar [i c`
a livrat pe pia]` mai mult de 30 de absolven]i cu cel
pu]in trei ani \n urm`. Publica]ia a trimis chestionare
la peste 23.500 de persoane care au absolvit programe
MBA \n 2004 \n 156 de [coli de business.

|ntotdeauna Financial Times intervieveaz`
absolven]ii de MBA la trei ani distan]` dup` ce ace[tia
au primit diploma de absolvent.  Din totalul celor 156
de universit`]i chestionate de publica]ia britanic`, 39
au fost excluse din clasament, din cauza num`rului
insuficient de absolven]i de MBA. 

A urmat apoi o ierarhizare a celor 117 [coli de
business eligibile pentru a intra \n clasament, pentru
ca \n final s` fie alese cele mai bune 100 de institu]ii.     

Rata de r`spuns pentru topul din 2008 a fost de
48%, cu 4% peste nivelul anului precedent. Ierarhia
FT se bazeaz` pe datele colectate atåt de la absolven]ii
programelor MBA, cåt [i de la universit`]ile care ofer`
cursuri MBA.  

Informa]iile au fost ob]inute prin trimiterea a
dou` seturi diferite de chestionare. 

Topul celor mai bune 25 de programe
de MBA din lume
Loc Loc Facultate }ara Salariul lunar

2008 2007 al absolven]ilor 
(dolari)

1 1 University of Pennsylvania: SUA 14.000

Wharton

2 5 London Business School UK 12.000

3 2 Columbia Business School SUA 14.000

4 3 Stanford University School SUA 14.600

5 3 Harvard Business School SUA 12.300

6 7 Insead Fran]e/ 12.300 

Singapore

7 14 MIT: Sloan US 13.000

8 11 IE Business School Spania 10.000

9 6 University of Chicago GSB SUA 13.000

10 15 University of Cambridge: UK 11.100

Judge 

11 11 Ceibs China 12.800 

12 16 Iese Business School Spania 10.000 

13 8 New York University: Stern SUA 11.800

14 13 IMD Elve]ia 12.300

15 9 Dartmouth College: Tuck SUA 12.700

16 10 Yale School of Management SUA 11.700

17 - Hong Kong UST China 8.100

Business School 

18 18 HEC Paris Fran]a 10.000

19 19 University of Oxford: Said UK 11.700

20 - Indian School of Business India 13.000

21 24 Esade Business School Spania 9.000

22 28 Lancaster University UK 8.700

Management School

23 22 Manchester Business School UK 9.400

24 19 Northwestern University: SUA 11.400

Kellogg

25 17 UCLA: Anderson SUA 12.400

Topul primelor cinci programe de
MBA din SUA
Loc Loc Facultate }ara Salariul lunar

2008 2008 al absolven]ilor 
(SUA)(Global) (dolari)

1 1 University of Pennsylvania: SUA 14.000

Wharton

2 3 Columbia Business School SUA 14.000

3 4 Stanford University SUA 14.600

4 5 Harvard Business School SUA 12.300

5 7 MIT: Sloan SUA 13.000

Cele mai bune programe de MBA 
din Europa
Loc Loc Facultate }ara Salariul lunar

2008 2008 al absolven]ilor 
(Europa)(Global) (dolari)

1 2 London Business School UK 12.000

2 6 Insead Fran]a/ 12.300

Singapore

3 8 IE Business School Spania 10.000

4 10 University of Cambridge: UK 11.100

Judge 

5 11 Iese Business School Spania 10.000

Cele mai bune programe de MBA 
din Asia-Pacific
Loc Loc Facultate }ara Salariul lunar

2008 2008 al absolven]ilor 
(Asia- (Global) (dolari)
Pacific)

1 11 Ceibs China 12.800

2 17 Hong Kong UST China 8.100

Business School

3 20 Indian School of Business India 13.000

Loc Loc Facultate }ara Salariul lunar
2008 2008 al absolven]ilor 
(Asia- (Global) (dolari)
Pacific)
4 39 Australian Graduate Australia 2.000

School 
of Management

5 41 Shanghai Jiao Tong China 7.600
University, ACEM

Cele mai bune programe de MBA 
din Canada
Loc Loc Facultate }ara Salariul lunar

2008 2008 al absolven]ilor 
(Canada)(Global) (dolari)

1 40 University of Toronto: Canada 8.200

Rotman

2 48 York University: Schulich Canada 7.000

3 53 University of Western Canada 8.800

Ontario: Ivey

4 88 University of Alberta Canada 6.200

5 92 University of British Canada 6.800

Columbia

Cele mai bune programe de MBA 
pe domenii

Topul primelor zece universit`]i care ofer` cele mai bune programe MBA full-time din lume este dominat \n
2008, ca [i \n 2007, de [colile de business din Statele Unite ale Americii. 

Top Financial Times: Cele mai
bune programe de MBA 
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General management
Harvard Business School

Dartmouth College: Tuck

University of Virginia: Darden

Finan]e
New York University: Stern

University of Chicago GSB

University of Rochester: Simon

Antreprenoriat
UCLA: Anderson

Stanford University GSB
Babson College: Olin

Strategie
University of Michigan: Ross
Harvard Business School
Ipade

Marketing
Northwestern Uni: Kellogg
Indiana University: Kelley
Duke University: Fuqua

SURSA: Financial Times, 
Global MBA 2008 ranking



Alina Pahoncia

S
telian Marian avea 31 de ani [i era director de
resurse umane [i management organiza]ional
\n cadrul OTP Bank \n momentul \n care a

decis s` urmeze un program de Executive MBA.
„La OTP eram \n comitetul executiv [i, de[i [tiam

foarte bine cum s`-mi fac jobul pe HR, mi-am dat
seama c` dac` ar fi trebuit s` vorbesc despre strategii
globale, contribu]ia mea se limita la partea de resurse
umane. Aveam nevoie de know-how [i de expunere
la experien]ele altora“, spune Marian, care \nainte a
mai lucrat la Raiffeisen (trei ani) [i la Zapp (peste un
an). 

Cånd a \nceput s` caute un program de EMBA, a
exclus din start pia]a local`. De ce? 

„Voiam o [coal` aflat` \n top zece interna]ional. |n
Romånia nu e nicio [coal` aflat` \n top zece \n lume.
O [coal` bun` \]i ofer` un pa[aport [i ai garan]ia c`,
dup` absolvire, va veni recunoa[terea a ceea ce ai
f`cut \ntr-o companie“, spune el. 

Iar investi]ia a fost cu mult mai costisitoare decåt
cea presupus` de un program local. Programul de
EMBA al London Business School cost` 90.000 de
euro, iar Marian a achitat mai bine de dou` treimi din
sum`, compania angajatoare completånd diferen]a.  

Spune cu toat` convingerea c` a meritat s`
investeasc` peste 60.000 de euro \n cariera sa. 

„Dup` absolvirea unui astfel de program se
schimb` datele \n ecua]ia c`ut`rii. Nu mai e[ti tu cel
care caut` un job, te caut` angajatorii pe tine“.

Dup` primul an de EMBA a avut oferte de la Egon
Zender, unul dintre cei mai mari juc`tori
interna]ionali \n executive search, [i de la Royal Bank
of Scotland. 

Cei mai mul]i dintre absolven]ii de MBA sau
EMBA \n str`in`tate nu se mai \ntorc \n Romånia.
Marian, \ns`, a ales s` revin` \n ]ar` pentru

oportunit`]ile de pe pia]`, spune el. „|ntr-o companie,
oricåt de mare ar fi ea, e[ti blocat pe un anumit canal,
\n timp ce \n antreprenoriat ai mai mult` libertate \n a
aplica ce ai \nv`]at la un EMBA.“

Iar efortul financiar, de[i considerabil, nu este cea
mai mare provocare pe parcursul unui program
Executive. „Este foarte greu“, spune Marian, care
spune c`, pe lång` orele de curs la care participa \n
primul an de dou` ori pe lun`, cåte patru zile, trebuia
s` petreac` dou` ore pe zi studiind, pentru a ]ine
pasul. „|n al doilea an trebuia s` fiu la Londra [i cåte
dou` s`pt`måni pe lun`“.

Programul \nc`rcat a fost unul dintre motivele
care au contribuit la luarea deciziei de a pleca din
OTP, \n 2006, dup` primul an de EMBA.

Avea businessul s`u \n consultan]` \nc` de
dinainte de a merge la OTP Bank, \n 2004. Dup`
absolvire a \nceput s` se ocupe cu adev`rat de
afacerea pe care o conduce, compania de consultan]`
Synergon Consulting. 

„London Business School este una dintre cele mai
bune [coli \n antreprenoriat din lume. Mi-a dat avånt,
mi-am dat seama ce trebuie s` fac [i care sunt
oportunit`]ile din pia]`“, explic` Marian, care
administreaz` acum un business de 350.000 de euro
anual, cu o marj` de profit de 70%. 

Dac` \nainte de London Business School cå[tiga
\ntre 60.000 [i 100.000 de euro pe an, adic` \ntre 5.000
[i 8.000 de euro pe lun`, dup` absolvire a ajuns s`
cå[tige dublu, mai exact peste 16.000 de euro lunar.

|n 2005, anul \n care s-a \nscris Marian la
programul de EMBA, 430 de manageri din \ntreaga
lume s-au b`tut pe cele 74 de locuri disponibile la
EMBA-ul London Business School. 

„Acesta este un element prin care [coala \[i
protejeaz` [i \[i sus]ine brandul. Pe principiul c` este
pu]in probabil s` faci performan]` dac` ai foarte mul]i
candida]i, \[i permit «s` dea cu piciorul» la sute de mii

de euro pentru a conserva imaginea uneia dintre cele
mai riguroase [i mai selective [coli din lume“, spune
Marian. 

La London Business School sunt disponibile patru
tipuri de program: un MBA full-time, un Executive
MBA, adresat celor cu minimum 8 ani de experien]`
\n munc` [i 4 ani de experien]` \n management, un
program de executive education de un an („sloan“),
dedicat celor care au absolvit deja un EMBA [i care au
nevoie de un refreshment educa]ional [i un program
de executive education de scurt` durat`, care se
\ntinde pe durata a cåteva s`pt`måni. 

Crede c` nu se poate vorbi de supracalificare \n
cazul managerilor care au absolvit programe \n
str`in`tate. „Pe pie]ele emergente, cum e [i Romånia,
po]i s` aplici acum ceea ce ai \nv`]at \n timpul unui
program de EMBA mai mult decåt ai putea s` o faci
pe o pia]` a[ezat`.“ 

Unul dintre atuurile London Business School sunt
proiectele de consultan]`. {coala g`se[te companii de
pe anumite pie]e care au nevoie de consultan]` pe
probleme reale. Studen]ii se \mpart pe echipe [i merg
la sediul companiei unde identific`, analizeaz`
problemele [i propun solu]ii. Marian a fost \n Ucraina
[i \n Africa de Sus, unde a petrecut cåte 8 zile, timp \n
care a f`cut audit organiza]ional, iar la final a
prezentat \mpreun` cu colegii s`i planul propus
pentru rezolvare \n fa]a boardului. 

Mediul la care te expune un program cu o
asemenea notorietate este [i el special. Marian spune
c` a avut colegi care ocupau pozi]ii executive la
Deutsche Bank, Morgan Stanley sau Pfizer. Un alt
mare plus este dat de corpul profesoral. „To]i sunt
oameni care dau tonul \n businessul interna]ional.
Diversitatea cultural` a studen]ilor e fascinant`. Eram
28 de na]ionalit`]i din 70 de ]`ri.“

Pån` \n prezent cinci romåni au absolvit London
Business School.

A f`cut naveta Bucure[ti-Londra timp de doi pentru a face un EMBA la London Business School, 
una dintre cele mai bune [coli de business din lume. De la cå[tiguri de 60.000 de euro pe an a ajuns la
aproape 200.000 de euro [i a fost vånat de Royal Bank of Scotland. A meritat? 

Am vrut s` fac un EMBA la o [coal`
din top 10 interna]ional
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STELIAN MARIAN, 
absolvent London 
Business School

„Dup` absolvirea unui
astfel de program se
schimb` datele \n ecua]ia
c`ut`rii. Nu mai e[ti tu
cel care caut` un job, te
caut` angajatorii pe tine.“
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