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Primul top al programelor de

MBA/EMBA de pe piata locala

Top ZF al celor mai bune MBA/EMBA

Alina Pahoncia
ai bine de 2.000 de manageri roméni au
M absolvit programe de MBA sau de
EMBA locale. In aceste conditii lansarea
primului top al MBA-urilor nu mai putea si
intarzie.
Analiza include toate scolile care oferd
programe de MBA si EMBA pe piata locala.
Scolile locale au fost definite ca fiind cele care
permit urmarea cursurilor in tard. Printre acestea
se numdrd reprezentante ale unor scoli de afaceri
din strdindtate, dar si universititi locale care
functioneazd pe baza wunor parteneriate
internationale.

Aproape 500 de manageri vor absolvi programe
de MBA si Executive MBA in acest an, iar
numarul lor va creste, de vreme ce alte trei scoli
se pregdtesc sd intre pe piatd.

Deocamdatd nicio scoald de business locala
nu s-a extins in afara Romaniei.

ZF a trimis 500 de chestionare absolventilor si
scolilor de afaceri. Topul ZF este, in afard de cel
general, structurat pe categorii si cuprinde
interviuri cu reprezentantii scolilor de afaceri
locale si topuri ale programelor de MBA realizate
pe plan international.

Ranking-urile programelor de MBA sau
Executive MBA sunt realizate anual sau o dati la
doi ani de citre cele mai prestigioase publicatii de
business din lume, ca Financial Times, Wall Street
Journal, The Economist, Forbes.

Aproximativ 70.000 de absolventi termind in
fiecare an in lume un program de MBA sau
Executive MBA, in ultimii 20 de ani numdrul
scolilor de business crescind de patru ori. in
Marea Britanie, de exemplu, anual, 11.000 de
absolventi termind programe de MBA, 7.000
dintre acestia fiind britanici. Managerii roméani
pompeaza anual aproximativ 5 milioane de euro
in conturile scolilor de afaceri.

Programele de MBA/EMBA
din Romania

1. EMBA WU Executive Academy Viena

2. PMBA Project & Process Management WU
Executive Academy Viena*

3. EMBA CEU Business School
4. EMBA Asebuss
5. MBA OU Business School

6. MBA DeSal ty P
Roméno-Americana

7. EMBA Tiffin University

8. EMBA Sheffield City College

9. MBA Marketing si Vanzari ASE/Gallup**
10. MBA Romano-Canadian/ASE

11. MBA Fine University of Wales

12, MBA Marketing Direct ASE/University
of Akron**

13. MBA City University of Seattle
14. MBA Roméno-German/ASE

15. MBA INDE/CNAM Paris

* Se lanseaza pe piata locala in luna mai
** Programe in faza de proiect

PROGRAM/SCOALA

1. EMBA WU Executive Academy Viena
2. EMBA Asebuss

3. EMBA Tiffin University

4. MBA Romang-Canadian

5. MBA Open University Business School
6. MBA INDE/CNAM Paris

7. MBA Romano-Germ

8. MBA City University of Seattle

PUNCTAJ

72
65
60
52
47
a4
34
3

* Sheffield City College nu este inclus in topul final, intrucit nu are inca absolventi.

Topul a fost creat alocdnd punctaj in ordine descrescatoare de la 9 la 1 pentru fiecare
program in functie de raspunsurile celor chestionati la cele zece criterii de mai jos si

agregand rezultatele. Criteriile sunt:

W Cresteri salariale

W Intrarea in antreprenariat

M Posibilitatile pentru promovare
B Schimbarea jobului

W Networking

W Calitatea predarii

W imbunatatirea abilititilor de
management

W imbunétatirea abilitatilor personale

W Experienta profesorilor

W Calitatea cursurilor

Am considerat ¢a pretul si timpul alocat pentru un program sunt apreciate de fiecare
posibil candidat in parte in momentul alegerii unui program si nu le-am inclus in top.
Nici experienta in management sau in munca nu au fost incluse ca si criterii. De
asemenea, am considerat ponderea celor zece criterii egala ca importantd.

Ce se intampla dupi absolvire? In general, existi
trei optiuni mari pe care le poate lua in
considerare un manager: avansare in compania
in care lucreazd deja, schimbarea jobului,
respectiv trecerea intr-o altdi companie pe o
pozitie mai bund, si antreprenariatul.

Managerii romani experimenteazi in prezent
toate cele trei variante. Dupd absolvire, salariile
cresc, in medie, cu 50%, iar in unele cazuri se
dubleazi sau chiar se tripleza.

Salariile absolventilor romani de MBA sunt de
aproximativ 2.000 de euro pe luna.

Rominii, printre cei mai mobili manageri din
regiune, isi schimbd jobul in proportie de pand la
peste 60% dupd absolvire, uneori chiar de doud
ori in decursul aceluiasi an. Mai bine de 20%
dintre absolventi au mai multi incredere in
fortele proprii si intrd in antreprenoriat, in cele
mai multe dintre cazuri in zona de consultanti.

in prezent, existd 12 programe de MBA - 5
Executive MBA-uri si 7 MBA-uri - si alte trei care
urmeazd si fie lansate.

Cu toate acestea, piata romaneasca este cu mult in
spatele unor tiri din regiune ca Ungaria, Polonia
sau Slovenia, unde se regdsesc centre academice
puternice de business.

Piata programelor de master in afaceri a crescut
relativ repede din punct de vedere cantitativ,
dezvoltandu-se in ritm cu economia, insd este
inca difuza si nematurd. Multi dintre manageri
nu aleg programele in functie de valoarea lor, ci
pe filiera contractelor corporatiste pe care le au

incheiate furnizorii de MBA-uri cu angajatorii lor,
iar unii dintre reprezentantii scolilor nu isi cunosc
nici ei in totalitate competitia. Ideea ,,colectiondrii
de diplome” se resimte incd destul de puternic,
fapt ce alimenteazd o anumitd dozd de scepticism
a angajatorilor vizavi de absolventii de
MBA/EMBA.

Metodologie

Topurile au fost realizate pe baza a doud tipuri de
chestionare (unele adresate reprezentantilor
scolilor de afaceri si altele absolventilor de anul
trecut).

In total, au fost analizate aproximativ 300 de
chestionare, care au reprezentat o ratd de raspuns
de peste 40% pentru fiecare scoald.

Programe precum cel de Marketing si Vinzari al
ASE/Gallup, cel de marketing direct
ASE/University of Akron si programul de
project management al WU Executive Academy
Viena nu au fost incluse in toate topurile, intrucit
nu au fost incd lansate pe piata.

Datele referitoare la programul de EMBA al
Sheffield City College reflectd raspunsurile
studentilor, intrucit scoala nu va avea prima serie
de absolventi decit la sfarsitul acestui an.

Programele CEU Business School, MBA Fine
University of Wales si DeSales University nu au
fost incluse in toate topurile, intrucit nu au
intrunit o rati de rdspuns satisficitoare din
partea absolventilor.
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Un MBA nu garanfeazd succesul, dar creste
sansele ca acesta sa vind mai rapid

Profilul managerilor care fac un MBA este foarte diferit de al celor care aleg un EMBA.
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JOHN WALSH,

director al programului de Executive MBA
al IMD, Elvetia

“ A mid-opening program

Alina Pahoncia

anagerii care aleg un program care se
M desfdsoard full-time au, de cele mai multe

ori, drept scop schimbarea carierei, a
angajatorului, o functie superioard sau un salariu mai
mare. Vor sd si invete, desigur, dar principalul scop
este o schimbare radicala de acest fel. ,Depinde
foarte mult de obiectivele tale cand faci un MBA”,
spune John Walsh, director al programului de
Executive MBA oferit de International Institute for
Management Development (IMD) din Elvetia, una
dintre cele mai prestigioase scoli europene.

Pe de altd parte, desi poate suna putin cinic,
cresterile salariale sunt principalele criterii pe baza
cdrora sunt ierarhizate programele de master in
afaceri.

Pe de altd parte, indiferent de cat de bine este ales
un program, succesul unui MBA depinde de
perspectiva pe care o au angajatorii asupra re-
zultatelor absolventilor la final.

Peste 90% dintre studentii programului de
EMBA al IMD sunt sponsorizati de companii, si cum
varsta medie este 38 de ani, ei nu folosesc programul
de EMBA pentru a schimba angajatorul sau pentru a
promova. ,Studentii nostri nu definesc succesul

I'ves learned how ideas tuen into ackian , ,

Andia Pasienn, Shodeed

T - 2008 EMBA program

printr-un salariu mai mare, ci prin obtinerea unor
instrumente care s ii ajute sa isi facd munca mai usor
si mai bine”, spune directorul de program.

Walsh spune ci unul dintre exemplele pe care le
da studentilor sai cu privire la utilitatea unui master
de business este cel al unui fost absolvent al IMD,
care era angajat al companiei producitoare de
componente de calculator Logitech. In timpul unei
prezentdri pe care o tinea in fata colegilor sii de
Executive MBA, unul dintre acestia i-a atras atentia
cd este destul de deranjant cd atunci cand faci o
prezentare sa nu te incadrezi in timp, dar este la fel de
supdrator si sd te tot uiti la ceas in timpul ce vorbesti.
,Managerul respectiv a creat o telecomanda
destinatd prezentdrilor din PowerPoint care putea fi
setatd la inceput pentru a indica vorbitorului, pe un
mic ecran, cat imp i-a mai ramas pand la finalul
interventiei sale. Nu este o inventie extraordinard,
insd Logitech a vandut peste 100 de milicane de
bucati din acest model”, spune Walsh.

,Managerii nostri trebuie si lucreze 15 ore pe
sdptdména pentru a finaliza programul. Nu le putem
garanta cd vor avea succes dupd absolvire, fnsd
putem spune cu certitudine ca in acest fel cresc
sansele ca ei sd facd o muncd mai bund in companiile

pentru care lucreaza”, mai spune Walsh.

64 de manageri de
top, studenti ai
programului de
Executive MBA al
IMD, au petrecut o
saptamana la
Bucuresti la
inceputul acestui
an ca parte a unei
excursii de studiu
care a implicat
vizite in Irlanda,
Romania, Shanghai
si Sillicon Valley.

,Studentii nostri nu
definesc succesul
printr-un salariy mai
mare, ci prin obtinerea
unor instrumente care s
i1 ajute i si facd munca
mai usor si mai bine.”

PUBLICITATE

‘ ‘ A valuable e experience:

I've gained accass 1o a unique network of experts, ,,
Wiad Micw. Bludent of the 2007 - 2008 EMBA progoem

Top Executive MBA in Romania part—tim

Executive Academy of the Vienna University of Economics and Business Administration (WU Vienna)

Focus: General Management, Financial Management and Globalization Strategy

Accreditation: EQUIS

Target Group: Executives, managers and high-polentials with a minimum of five years of work experience and a first university degree
Duration: 14 months, part-time (blocked modules)

Fleld studies: USA and Vienna

Faculty: World-renowned professors from the WU Vienna and other leading business schoots
Degree: Master of Business Administration (MBA)

Start: May 2008

Contact: Sabine Zellenberg = +43 1 313 36 5177 - sabine rellenbergi@wu-wien ac.al « www.executiveacademy.at/remba

EXECUTIVE

EQUIS A CADEMY




Leontin Toderici,

COO si director executiv Banca
Transilvania, absolvent al
programului de MBA al INDE/ASE

Marele beneficiu al unui
program de MBA este felul in
care poti extrage din studiile
de caz prezentate idei si
exemple pe care le poti adapta
apoi la nivelul managerial ln
care te afli. Programul mi-a
validat unele dintre aborddrile
din business, insi mi-a si
aritat unde trebuie s insist
din punct de vedere
profesional.
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Intre 4.400 si 35.000 de euro

lerarhia programelor de instruire manageriala de pe piata locala in functie de pret.

Preturile programelor de MBA/EMBA

de pe piata

Durata de desfasurare a programelor

PROGRAM/SCOALA PRET (EURO)
1. EMBA WU Executive Academy Viena 35.000
2. PMBA Project & Process Management WU Executive Academy Viena 19.800*
3. EMBA CEU Business School 18.600
4. EMBA Asebuss 18.000
5. MBA OU Business School 17.000
6. MBA DeSales University/Universitatea Romano-Americand 15.600
7. EMBA Tiffin University 15.490
8. EMBA Sheffield City College 14.690
9. MBA Marketing si Vanzari ASE/Gallup** 11.900
10. MBA Romano-Canadian/ASE 10.000
11. MBA Fine University of Wales 10.000
12. MBA Marketing Direct ASE/University of Akron** 7400
13. MBA City University of Seattle 6.000
14. MBA Romano-German/ASE 5.200
15. MBA INDE/CNAM Paris 4.400

* Se lanseaza pe piata locald in luna mai.

** Sunt inca in fazd de proiect.

PRETURILE PROGRAMELOR DE MBA/EMBA de pe piata
locala variaza de la cateva mii de euro pana la 35.000 de
euro. Majoritatea scolilor acoperd costurile legate de
taxele de scolarizare, suporturile de curs, manuale,
accesul la bazele de date ale institutiilor, materiale
multimedia.

Unele dintre scolile care ofera sdptdmani rezidentiale in
tard sau in strdindtate acopera cheltuielile legate de
acestea (MBA Romano-American, OU Business School,
Asebuss).

iN CAZUL ASEBUSS, la pretul , de listd” se mai adauga
costurile legate de Proiectul International in colaborare
cu Kennesaw State University, de respectiv 2.000 de
euro.

iN CEEA CE PRIVESTE SHEFFIELD CITY COLLEGE, pretul
programului nu include cértile recomandate si costul
aferent celor trei week-end-uri de studiu in strdinatate,
ceea ce inseamnd incd aproximativ 2.500 de euro in
total. Nici in cazul programului de EMBA, oferit de WU
Executive Academy din Viena, costul programului nu
acopera cheltuielile de transport si cazare pentru cele
doua caldtorii de studiu.

LA COSTUL PROGRAMULUI DE EMBA oferit de Tiffin
University se mai adaugd 1.200 de euro, cat reprezinta
cheltuielile pentru achizitionarea manualelor, cheltuieli
care sunt fixe. Pe de altd parte, institutia acordd
reduceri la nivelul costului programului, care de la
15.490 de euro poate ajunge sa coste 13.244 de euro.
Pentru programul de MBA al DeSales University, plata
se face pentru fiecare dintre cele 12 cursuri, 1.300 de
euro/curs.

el putin 14 luni de studiu

Cat timp dureaza un program de MBA sau Executive MBA pe piata locala.

PROGRAM/SCOALA DURATA (NUMAR DE LUNI)
1. OU Business School 30
2. CEU Business School 24-30
3. MBA DeSales University/Universitatea Roméno-Americana 18-48
4. Sheffield City College 24
5. MBA Romano-Canadian 24
6. MBA Romano-German 24
7. MBA INDE/CNAM Paris 24
8. PMBA Project & Process Management WU Executive Academy Viena® 24
9. EMBA Tiffin University 21
10. EMBA Asebuss 20
11. City University of Seattle 18
12. Fine University of Wales 18
13. MBA Marketing Direct ASE/University of Akron** 14
14. MBA Marketing si Vanzari ASE/Gallup* 14
15. EMBA WU Executive Academy Viena 14

* Se lanseaza pe piata locald in luna mai.

** Sunt incd in faza de proiect

DURATA PREFERATA de cele mai multe dintre scolile de
afaceri este de doi ani.

CEL MAI LUNG PROGRAM este cel oferit de OU Business,
care nu poate fi finalizat intr-un interval de timp mai
scurt de doi ani si jumdtate. Aceastd perioadd poate fi
prelungit insa prin optarea pentru interval de timp de
pauza intre module.

iN CAZUL CEU BUSINESS SCHOOL, programul
pastreaza sistemul american de credite si poate dura de
la 6 pand la 8 semestre (minimum 2 ani, pana la 2,5 ani).
De la inmatriculare, studentii au la dispozitie 5 ani
pentru a finaliza programul.

MBA-UL OFERIT DE CATRE DESALES UNIVERSITY in
colaborare cu Universitatea Romano-Americana a fost
conceput pentru a fi finalizat intr-o periaoda de 18 luni,
dar aceasta poate fi extinsa pana la 48 de luni, in raport
cu disponibilitatile de timp ale fiecdrui student. Cu
toate acestea, coordonatorii programului estimeaza o
duratd medie de finalizare de 24 de luni.

UNELE SCOLI au alocat in program un semestru pentru
preggdtirea lucrdrii de disertatie.
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SCOTT MASON,
dean of academic affairs for
Southeastern Europe al
City University of Seattle

[

Piata locald a MBA-urilor, cu un
Inaintea celel din Bulgaria

Desi cu mult in spatele tarilor cu traditie ca Marea Britanie, Franta sau chiar Grecia,
piata locala a programelor de MBA o depaseste ca marime pe cea bulgara.

Alina Pahoncia

™ n Grecia sunt aproximativ 20 de programe de
MBA, multe dintre acestea fiind venite pe
I'T) filierd americana sau britanica, iar in Bulgaria
sunt patru programe strdine si doar trei universitati
locale care ofera MBA-uri. Piata romanescd este mai
avansatd decét cea bulgard”, spune Scott Mason, dean
of academic affairs for Southeastern Europe al City
University of Seattle, institutie care oferd pe piata
locald un program de MBA.

Astfel, Roméania a parcurs o distantd mare intr-un
interval relativ scurt de timp, astfel incat in prezent se
poate vorbi despre competitie reald pe piata
programelor de MBA.

Dincolo de diferentele legate de dimensiune,
piata romaneasca este similara cu cea bulgard in ceea
ce priveste profilul celor care se implicd in

A

[n Grecia sunt aproximativ 20 de
programe de MBA, multe dintre
acestea fiind venite pe filierd
americand sau britanicd, iar in
Bulgaria sunt patru programe
strdine si doar trei universitati
locale care oferd MBA-uri.

programele de formare manageriald. ,Managerii
sunt la acelasi nivel, iar Grecia nu este foarte in fatd
din acest punct de vedere, insa are avantajul istoric al
unei colabordri de duratd cu institutiile de
invdtamant superior din Marea Britanie”, precizeaza
Mason, care, desi coordoneazd activitatea City

University la nivel regional, are sediul operational in
Bulgaria. Cu toate acestea, angajatorii bulgari
apreciaza foarte mult diploma de MBA, pentru ca
aceasta inseamnd ca managerul care o are stie unele
lucruri despre business, poate mai multe decat alti
eventuali contracandidati. , MBA-ul este o diploma
foarte practicd.”

Tn acest sens, Mason da exemplul unei companii
care are nevoie de un specialist in marketing.

,S-a scris mult pe marketing, iar un angajator va
aprecia mai mult un candidat care are notiuni
teoretice solide, pe langd experienta practicd. Un
MBA te ajutd s le obtii pe amandoua”, mai spune
Scott Mason.

Cei mai multi dintre manageri vid MBA-ul ca pe
un bilet pentru promovare sau pentru schimbarea
unui job, iar MBA-ul te ajutd sd avansezi pentru ca ,,iti
preda astdzi ceea ce poti aplica maine”.

FOTO: Silviu Matei

QS

,MBA-ul este o diplomi
foarte practicd. S-a scris
mult pe marketing, iar un
angajator va aprecia mai
mult un candidat care are
notiuni teoretice solide, pe
lingd experienta practicd.
Un MBA te ajuti si le
obtii pe amindoud.”
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Dragos Petrescu,
proprietarul lantului de restaurante
City Grill, absolvent EMBA Asehuss

La prima vedere iti pui
intrebarea de ce un
antreprenor are nevoie de un
program EMBA? Doar sunt
atdtia de succes care nu
participd la un astfel de
proiect. Insi dacé ai o viziune
pe termen lung asupra
businessului tiu si dacd vrei
sii i In baza succesului
principii de management
performant, atunci apare
nevoia masterului.
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Salariile cresc 1n medie cu 50%

Cu cat au crescut salariile absolventilor in timpul sau

Top programe in functie de cresterile

salariale ale absolventilor

PROGRAM/  CRESTEREAMEDIE  ABSOLVENTII CARORA

SCOALA A SALARIULUI LE-A CRESCUT
ABSOLVENTILOR SALARIUL*

1. MBA Roméno-Canadian 77% 82,5%

2. EMBA Tiffin University 63% 76%

3. MBA INDE/CNAM Paris 60% 88%

4. EMBA WU Executive Academy Viena  43% 7%

5. MBA City University of Seattle 42% 70%

6. EMBA Asebuss 4% 72%

7. EMBA Sheffield ity College 34% 64%

8. MBA OU Business School 27% 69%

9. MBA Roméno-German 26% 3%

Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezintd raspunsurile studentilor

din prima serie.

dupa absolvirea programului.

iN MEDIE, aproape doud treimi dintre manageri
implicati in programe de instruire manageriald
raporteaza cresteri salariale.

Cresterile salariale medii ale absolventilor variaza intre
marje cuprinse intre 26% si 77%.

Absolventii programelor de MBA sau EMBA de pe
piata locald inregistreaza cresteri salariale medii de
50%.

ANUL TRECUT, salariile pe pozitii de management au
crescut cu 10 -20%.

Cele mai consistente cresteri salariale intervin in cazul
schimbdrii jobului sau al intrdrii in antreprenoriat.

O parte dintre absolventi au inregistrat cate doud sau
chiar trei cresteri salariale in timpul programului de
MBA/EMBA.

UN PROCENT SUB 5% dintre absolventi au inregistrat
cresteri salariale de peste 100%, insa au fost raportate si
cresteri de 300%.

POTRIVIT UNUI STUDIU INTERNATIONAL, un absolvent
roman de MBA céstigd, in medie, 3.000 de dolari pe
lund, respectiv putin peste 2.000 de euro.

UN MIDDLE MANAGER ROMAN care lucreazi intr-o
multinationald de pe piata locala castiga anul trecut 2.800
de euro pe luna net, potrivit unui studiu salarial realizat
de firma de consultantd in resurse umane Mercer.

MAI BINE de o treime dintre absolventi platesc din surse
proprii pentru un program de MBA/EMBA, ceea ce
demonstreazd maturizarea pietei si importanta
acordata formarii profesionale.

Cei mai multi au peste 30 de ani

Care este varsta medie a absolventilor de MBA/EMBA.

Varsta medie a absolventilor

de MBA/EMBA de anul trecut

PROGRAM/SCOALA VARSTA MEDIE A
ABSOLVENTILOR/STUDENTILOR*

1. EMBA Asebuss 35
2. MBA City University of Seattle 35
3. MBA INDE/CNAM Paris 35
4. MBA OU Business School 34
5. MBA DeSales University 34
6. EMBA Sheffield City College 33-34
7. MBA Roméno-Canadian 33
8. EMBA WU Executive Academy Viena 32
9. EMBA CEU Business School 32
10. EMBA Tiffin University 32
11. MBA Fine University of Wales 27
12. MBA Romano-German 26,5

* Vérsta absolventilor de anul trecut. Tn cazul scolilor care au fost lansate recent pe piata
si nu au inca absolventi, datele se refera la varsta medie a studentilor din prima
promotie.

VARSTA STUDENTILOR iNSCRISI iN PROGRAME DE MBA
este relevantd tot in contextul discutiei in care calitatea
unui program este data de calitatea studentilor care il
urmeazd, la fel ca si in cazul numdrului de ani de
experientd in management.

CU TOATE ACESTEA, varsta studentilor oferd doar un
reper cu privire la programele de pe piata locald,
intrucat varsta nu este neapdrat direct proportionald cu
abilitatile in management.

MAJORITATEA  absolventilor de programe de
MBA/EMBA au peste 30 de ani.

VARSTA MEDIE a cursantilor unui program de MBA
este de 30 de ani, in timp ce in cazul unui EMBA media
de varstd este de 35 de ani.

iN STRAINATATE, media de vérsti a celor care aleg si
urmeze cursurile unui MBA este mai ridicatd decét in
Romania, ajungand pana la 35 de ani, in timp ce in
cazul unui program de EMBA, aceasta poate urca si
pand la 37 - 38 de ani.
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MBA sau Executive MBA?

Una dintre principalele diferente dintre cele doua tipuri de programe este data de profilul managerilor care

le urmeaza.

Alina Pahoncia

tat MBA-ul (Master of Business Admi-
A nistration), cat si EMBA-ul (Executive Master

of Business Administration) sunt programe
de master in administrarea afacerilor, specifice
invatimantului economic, intrucat nu se regdsesc in
cadrul altor domenii ale invatimantului superior,
cum ar fi politehnica, arhitectura, medicina sau
constructiile.

Principala diferenta vine la nivelul publicului-
tinta. Un program MBA se adreseazd cu precidere
tinerilor absolventi de facultate, cu experientd mai
redusd in muncd si care isi propun specializarea
intr-un anumit domeniu, in vederea avansarii intr-o
pozitie manageriald, in timp ce accederea in cadrul
unui program de EMBA este mai restrictiva. in
general, acesta se adreseazd managerilor care au
acumulat deja o experientd manageriald cuprinsd
intre 3 si 5 ani.

Ce urmdreste un candidat la un MBA fata de unul
care aplicd pentru un EMBA? Un program Executive
MBA reprezintd un master in administrarea afacerilor
adresat unui segment specific de piatd, respectiv
managerilor, executivilor, cu o bogatd experientd de
muncd. Acestia urmdresc intelegerea intr-o manierd
integratd a disciplinelor de management general, in
vederea avansarii spre pozitii de top management sau
gestiondrii mai eficiente a propriei companii.

Aceastd diferentd intre background-ul candi-
datilor conduce la o noud linie de separatie: varsta
medie a cursantilor unui program de MBA arareori
ajunge la 30 de ani, in timp ce in cazul unui EMBA,
media de varsta este de peste 35 de ani.

Programa unui Executive MBA cuprinde, in
general, aceleasi discipline ca in cazul unui MBA,
diferentiate prin metoda de predare si studiile de caz
utilizate.

Nu exista diferente mari la nivel de structurd a
programului, astfel incdt daci o scoald oferd un
program MBA si unul EMBA, diferentele in structura
programelor vor fi sub 10%.

Programul Executive MBA se desfdsoard pe
grupe de studii si este axat pe analiza studiilor de caz,
are un puternic caracter interactiv si este centrat pe
modalitatile de aplicare a teoriei in activitatea
practica.

La EMBA cursurile au un caracter practic mult
mai pronuntat: mai multe proiecte, business con-
sulting, business trip-uri, concentrandu-se pe
informatii legate de interactiunea companiei cu
mediul exterior.

Prin urmare, principala diferenta consta in selectia
participantilor celor doud programe, respectiv nivelul
ierarhic pe care acestia se situeazd si obiectivele de
cariera pe care si le propun.

In general, un absolvent de facultate cu doi-trei
ani experientd de munca se poate inscrie intr-un
program de MBA, in timp ce un manager, care detine
obligatoriu diploma de licentd, poate aplica intr-un
program de Executive MBA doar daci are minimum
trei ani de experientd intr-o pozitie de conducere.

Conceptul de experientd manageriald se referd la
persoanele care detin functii de conducere la nivel
mediu sau superior, specialisti sau antreprenori,
indiferent dacd pregdtirea lor universitara nu este
economicd. Astfel, desi majoritatea cursantilor
programelor de administrare a afacerilor sunt
absolventi de ASE, la astfel de programe se inscriu si
ingineri, medici sau filologi, aflati in functii de
conducere si care au nevoie de cunostinte la un nivel
comparativ cu cel al partenerilor de afaceri de peste
hotare.

Dincole de diferentele legate de experienta in
management, candidatii pentru admiterea in cadrul

unui program de Executive MBA pot fi adesea
evaluati mai strict, pe baza contributiei pe care o pot
aduce programului.

Criteriile care diferentiazd un program tin de
structurd, posibilititile de networking, sistemul de
predare, experienta si pregatirea profesorilor.

Existd programe MBA mai scumpe decat cele de
EMBA, dar si reciproca este valabila. insa in cazul
unei scoli de afaceri care oferd ambele programe, de
obicei EMBA-ul va fi mai scump. Astfel, desi nu existd
o reguld generald, nici in Roménia, nici in strdindtate,
pe piata locald, cel mai scump program de master in
administrarea afacerilor este un EMBA.

La nivel international, existd peste 3.000 de
programe MBA si doar 1.000 de programe Executive
MBA.

O alta diferenta vine din faptul cd urmarea unui
program de Executive MBA le permite managerilor
sd continue s lucreze full-time, majoritatea cursurilor
fiind programate in week-end-uri sau seara, spre
deosebire de cursurile din cazul unui program
obisnuit de MBA, care de cele mai multe ori se
desfasoara full-time, desi aceasta nu este o regula. Mai

10 MBA-uri...

' PMBA Project & Process
Management WU Executive
Academy Viena*

' 0OU Business School

' DeSales University/Universitatea
Roméano-Americana

' Roméno-Canadian/ASE

' Fine University of Wales

' City University of Seattle

' Romano-German/ASE

' INDE/CNAM Paris

' Marketing Direct ASE**

' Marketing si Vanzari ASE/Gallup**
* Se lanseaza pe piata locala in luna

mai.
** Sunt inca in fazd de proiect

...si tot mai multe programe
de EMBA

' WU Executive Academy Viena
' Asebuss

' Tiffin University*

' CEU Business School

' Sheffield City College

* Programul Tiffin University a

functionat din 2002 ca MBA. Din
acest an, este Executive MBA.

exact, pe durata unui program de MBA, multi dintre
cursanti isi intrerup temporar activitatea la job.

in general, cresterea salariald dupa absolvire este
unul dintre principalele atuuri cu care se prezintd
scolile care oferd programe de MBA sau de EMBA. Si,
spun absolventii, acest lucru chiar se intampla:
salariile cresc si promovarile nu intarzie sa vind dupa
absolvire, indiferent de natura programului.

Alegerea unui master de administrare in afaceri
nu este o sarcind tocmai usoard. lar in conditiile in
care urmarea unui astfel de program nu este neaparat
repetitivd, managerii trebuie sd se gandeascd de mai
mult de doua ori atunci cand aleg in ce directie se vor
indrepta. Ce trebuie luat in considerare?

Daca absolventii de MBA vizeaza si, uneori, chiar
obtin cresteri salariale, deschiderea de noi opor-
tunitdti de carierd sau avansarea intr-o pozitie de
manager functional - sef de departament, director
marketing sau director financiar, absolventii de
EMBA au drept obiective de cariera avansarea
dinspre pozitia de manager functional citre cea de
management general sau antreprenoriat, deschiderea
de oportunitati in noi domenii de activitate si alte
domenii de management.

Un absolvent de MBA se familiarizeaza in prin-
cipal cu abilitatile si cunostintele necesare unei
anumite functiuni de management, cum ar fi HR-ul,
finantele sau marketingul, in timp ce un absolvent de
EMBA obtine o abordare integratd a functiunilor de
management si invatd sd evalueze un business din
perspectiva de management general.

In timp ce un program de MBA i preggteste pe
tinerii profesionisti pentru noi niveluri de leadership,
prin intermediul unui program de Executive MBA,
studentii ajung la un nivel mai sofisticat de cunostinte
si de skill-uri, cu privire la o gama foarte larga de
teme de management contemporane.

MBA sau EMBA, fiecare are avantajele sale.
Important este ca fiecare manager sa analizeze oferta
si sd identifice acel program care se potriveste cel mai
bine cu nevoile si planurile sale de cariera. Pentru cd
altfel un master de administrare a afacerilor, oricare
ar fi el, risci sd lase in urma doar o investitie de cateva
mii sau chiar zeci de mii de euro si o diploma.

La nivel

international

0 exista peste
0 3.000 de
programe

MBA si doar

n 1.000 de
programe

Executive

MBA.

Alina Olaru,
manager al diviziei de functii de
suport RTC Holdings, absolvent

EMBA WU Executive Academy

Mi-am dat seama ci, pentru a
sta In masd cu board-ul
companiei, chiar trebuie si
vorbesti aceeasi limbi. Si nu
poti si faci acest lucru fird
cunostinte complete in afaceri.
Un EMBA te ajuti sii le
dobandesti.



Rézvan Stoica,
operations director GTS Telecom,
student EMBA Sheffield

Parcurgerea unui program de
Executive MBA este o decizie
strategici pentru carierd.
Luatit la momentul potrivit,
experienta profesionald si
pozitia ierarhici pot amplifica
dimensiunea pe care studentul
1-0 acordd prin efortul de
studiu. Pentru mine,
programul MBA a confirmat
convingeri anterioare si a
format unele noi. Nu in
ultimul rind, programul a
reprezentat o oportunitate rari
de a socializa cu omologi din
alte industrii intr-un cadru
relaxat, fird a fi in competitie.
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Pornesc afaceri pe cont propriu

Cati absolventi intrd in antreprenoriat in timpul sau dupa absolvirea programului.

Cele mai bune programe pentru

antreprenoriat

PROGRAM/SCOALA ABSOLVENTII CARE AU PORNIT
UN BUSINESS PROPRIU*
1. MBA OU Business School 31%
2. MBA Romano-Canadian 27%
3. MBA Romano-German 25%
4. EMBA Asebuss 24%
5. EMBA Tiffin University 24%
6. EMBA Sheffield City College 15%
7. EMBA WU Executive Academy Viena 13%
8. MBA INDE/CNAM Paris 13%
9. MBA City University of Seattle 9%

Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezinta raspunsurile studentilor

din prima serie.

DATELE reprezintd ponderea absolventilor care au
pornit afaceri pe cont propriu in timpul sau dupa
absolvirea programului.

PE PRIMELE LOCURI se claseazd unele dintre cele mai
vechi programe de pe piatd, trei MBA-uri si doud
programe Executive.

CEl MAI MULTI dintre absolventii si studentii care au
raspuns la chestionarul ZF au pornit afaceri pe cont
propriu la un an dupd inceperea programului sau la
cateva luni dupa absolvirea acestuia.

iN PROPORTIE DE PESTE 70%, managerii apreciaz ci
deschiderea afacerii a avut legdtura cu cunostintele
dobandite in timpul MBA-ului sau al Executive MBA-
ului.

iN CAZUL PROGRAMELOR DE EMBA, 0 mare parte dintre
absolventi conduceau afaceri proprii inca dinainte de
inceperea programului.

DOMENIILE spre care se orienteazd managerii sunt cu
precddere consultanta si IT-ul.

Nu renunta la joburi

Care este formula de derulare a programelor de pe piata locala.

Modalitatea de desfasurare a programelor*

PROGRAM/SCOALA FORMULA  PONDEREA STUDENTILOR
DE DESFASURARE CARE LUCREAZA
CEU Business School un weekend din trei 100%
City University of Seattle mixt 100%
EMBA Tiffin University sambata si duminica 100%
MBA Romano-Canadian part-time 95%
EMBA Sheffield City College  part-time 100%
MBA OU Business School la distanta 100%
MBA Romano-German part-time 100%
MBA DeSales University part-time 100%
MBA Fine University of Wales  part-time 100%
EMBA WU Executive Academy ~ part-time 100%
EMBA Asebuss part-time 100%
MBA INDE/CNAM Paris cursuri serale 100%

PMBA Project & Process un week-end pe lund

Manag. WU Executive Academy

* Nu este vorba despre o ierarhizare a programelor, ci de o prezentare a felului in care se

desfasoara acestea.
** Se lanseaza pe piata locald in luna mai.

PROGRAMUL OU BUSINESS SCHOOL presupune un
tutorial fatd in fata pe lund, cu o durata de 5 ore, si
scoli rezidentiale (3-4 zile) organizate la fiecare sase
luni.

PROGRAMUL SHEFIELD implica un modul de
introducere in program si 14 module obligatorii, plus
lucrarea de dizertatie.

CURSURILE ASEBUSS au loc sdptdmanal, in zilele de
vineri sau sambatd, alternativ - 4 zile in fiecare luna,
cate opt ore pe zi. Cursantii se mai intdlnesc
sdptdmanal in grupe de studii, a ciror duratd medie
este de doud ore.

CURSURILE PROGRAMULUI DE MBA ROMANO-CANA-
DIAN se desfdsoard miercurea (18 - 21) si sambata (9 -
16). Studentii programului oferit de CU Of Seattle au
cursuri la clasd de 20 de ore pe luna.

PROGRAMUL DESALES presupune atat intalniri face-to-
face cu profesorii americani, cat si videoconferinte si
cursuri online.

FIECARE CURS AL EMBA-ULUI oferit de Tiffin University
se desfdsoard pe o perioadd de cinci sdptdmani, iar
contactul direct cu profesorul in clasd (3 weekend-uri
din cele 5 sdptiméni) dureaza 24 de ore.

CURSURI INDE au loc in fiecare seara de luni pana joi, in
intervalul 18-21 si in weekend, de doud ori pe lun.
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ExistQ un senfiment de neincredere fatd de

programele locale
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NICOLAE POP,

decan al Facultatii de Administrarea Afacerilor cu
predare in limbi strdine si director din partea
romana al programului de MBA Romano-German

Marile scoli de business ca Harvard sau Columbia vor intra direct pe piata locald in

momentul in care se va estompa mirajul

pe care il exercita studiul in strainatate

asupra studentilor romani, iar acest lucru nu se va intampla foarte curand.

Alina Pahoncia

eocamdatd este mai rentabil pentru marile
D scoli sd atragd studenti la ele acasa.
5 Practic, marile scoli vin si «jau caimacul
pietei», cum se spune in marketing, adicd au ca
public-tintd tinerii motivati si solvabili”, spune
Nicolae Pop, decan al Facultatii de Administrarea
Afacerilor cu predare in limbi strdine si director din
partea romand al programului de MBA Roméno-
German.
lar aceastd strategie nu este foarte profitabild
pentru mediul de business local, intrucat o foarte
mica parte dintre cei care aleg sa facd un MBA in
strdindtate se mai intorc acasd. ,Perceptia asupra
programelor de MBA de pe piatd este relativ difuza.
Existd un sentiment de neincredere fatd de pro-
gramele locale. Oamenii incd nu-si dau seama ca
avantajul unui program local este cd nu trebuie sa iti
intrerupi jobul”, spune Pop, care adaugd ca aceasta
atitudine este generatd de perceptia generald a
investitorilor strdini, declaratd sau nu, vizavi de
colaborarea cu structurile locale.

PUBLICITATE

Cat priveste felul in care se obisnuiesc managerii
cu rigoarea unui program de instruire cum este un
MBA, Pop spune cd lucrurile nu sunt mereu usoare,
intrucat este foarte puternic dezvoltata in randul
acestora mentalitatea de a prioritiza lucrurile urgente
in detrimentul celor importante.

Piata s-a segmentat pe criteriul lingvistic, este de
pérere decanul Facultatii de Administrarea Aface-
rilor cu predare in limbi strdine, iar o nisd inca
neexploatatd, dar cu un potential extraordinar este
cea spaniold. Programul de MBA Roméano-German
se adreseazd mediului de expresie german, 18 dintre
cele 20 de module desfdsurandu-se in germana si
doar doud in englezd, fiind unul dintre cele mai
ieftine de pe piatd, dar Pop spune ci tariful va creste,
cel mai probabil incepand cu anul viitor. Programul
foloseste un sistem mixt de predare, numit ,team
teaching”. , Fiecare modul este sustinut de catre doua
cadre didactice, un romén si un german. Astfel, daca
partea germand vine cu un profesor, partea romana
ataseazd un specialist din mediul de afaceri. Aceasta
formuld ofera un element de complementaritate intre
cele doud stiluri de predare”, spune Pop.

NUME PROGRAM:
MBA Romano-German
INSTITUTIA: Academia de Studii
H sti, in colab
cu Universi de Stiinte Apli
Gelsenkirchen din Germania,
Institutul de Antreprenoriat si
Managementul Inovatiei

DATA APARITIEL: 2005

SPECIALIZARE: management
antreprenorial

COST: 5.200 euro
DURATA: 2 ani
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 30

Marile scoli vin si «iau
caimacul pietei», cum se
spune in marketing, adici
au ca public-tintd tinerii
motivati si solvabili.”

PUBLICITATE

in economie

ZIARUL G FINANCIAR

* Clasamentul 5i mecanismul celor mai importante
tranzactii realizate in Romaniain 2007

* Tranzactiile ce au avut cel mai mare impact

* Qlamenii care au stat in spatele lor

* Modul in care s-au derulat negocierile si ce
5-a intamplat dupd incheierea acestora
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Manuel lonescu,
country manager Endover,
absolvent MBA Tiffin

MBA-ul m-a tnvatat si cred
ca noi toti putem face diferenta
in mediul de business
romdnesc. Mi-a schimbat felul
de a gandi si mi-a imbundtitit
modul de a face business. Un
program de MBA este util
oricdrui manager, dar in
special acelora care sunt In
mijlocul carierei lor
profesionale, pentru a face fatd
schimbirilor din mediul de
business romdnesc.
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Promovati chiar inainte de absolvire

Cati dintre absolventi si-au schimbat jobul in timpul sau dupa absolvirea

programului.

Cel mai bun program pentru promovare

PROGRAM/SCOALA

1. MBA INDE/CNAM Paris

2. MBA Romano-Canadian

3. EMBA Asebuss

4. EMBA WU Executive Academy Viena
5. MBA 0U Business School

6. EMBA Tiffin University

7. MBA City University of Seattle

8. EMBA Sheffield City College

9. MBA Roméno-German

ABSOLVENTII CARE AU FOST
PROMOVATI
75%
50%
47%
46%
46%
41,2%
30,4%
27,3%
25%

Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezinta raspunsurile studentilor

din prima serie.

PROMOVARILE NU INTARZIE SA APARA in cazul
absolventilor de MBA sau EMBA, uneori dupd doar
cateva luni de la inceperea programului.

ANGAJATORII RECUNOSC EVOLUTIA PROFESIONALA a
managerilor si recompenseazd cunostintele si abilitatile
dobandite prin intermediul unui program de instruire
manageriald prin avansarea acestora in functii
superioare ierarhic.

MANAGERII sunt de pérere cd nu diploma in sine i
impresioneaza pe angajatori, ci abilitdtile dobandite in
timpul programul, care ajutd la o mai bund intelegere a
businessului.

EXISTA Sl SITUATII, in special in cazul programelor de
tip Executive, in care managerii inscrisi in program
detin pozitii executive inainte de inscriere si fac deja
parte din board-ul companiilor. Prin urmare, nu
avansarea ierarhicd este scopul pentru care urmeaza
programul, ci imbunatatirea abilitatilor personale si de
management.

De la cinci ani de experienta in sus

Cati ani de experienta in munca au absolventii de MBA/EMBA.

Experienta in munca a absolventilor

de MBA/EMBA

PROGRAM/SCOALA

1. EMBA Asebuss

2. EMBA CEU Business School

3. MBA City University of Seattle
4. EMBA Tiffin University

5. EMBA Sheffield City College
6. MBA Romano-Canadian

7. MBA DeSales University

8. EMBA WU Executive Academy
9. MBA OU Business School

10. MBA INDE/CNAM Paris

11. MBA Roméno-German

12. MBA Marketing Direct ASE/University of Akron

13. MBA Marketing si Vanzari ASE/Gallup

EXPERIENTA MEDIE
IN MUNCA (ANI)*
12
"
"
10
9

8
8
8
7
6
5
2

2

* Datele se refera la experienta medie a absolventilor de anul trecut. in cazul scolilor care
au fost lansate recent pe piata si nu au inca absolventi, datele se refera la numarul
mediu de ani de experientd a studentilor din prima promotie.

UNA DINTRE PRINCIPALELE CONDITII pentru inscrierea
intr-un program de instruire manageriald este ca
respectivul student sd aibd experientd profesionald
relevanta.

STUDENTII PROGRAMELOR DE TIP EXECUTIVE sunt mai
experimentati si detin deja pozitii de conducere in
companii.

PRIMELE DOUA LOCURI ale clasamentului sunt ocupate
de doud programe de EMBA - Asebuss si CEU Business
School -, in cazul cdrora studentii au, in medie, 12,
respectiv 11 ani de experientd.

INTERESANT este faptul cd un program de MBA, cel
oferit de City University of Seattle, se claseaza pe locul
trei in topul care jerarhizeaza experienta in muncd a
studentilor si a absolventilor.

CEl MAI MULTI DINTRE MANAGERII ROMANI care
urmeaza programe de EMBA sau MBA pe piata locald
au in jur de opt ani de experientd in munca.

iN CAZUL PROGRAMELOR de MBA Marketing Direct
ASE/University of Akron si MBA Marketing si Vanzari
ASE/Gallup, cei doi ani de experientd in cele doud
domenii reprezinta nivelul minim pentru inscrierea in
program. Programele sunt incd in faza de proiect.



top MBA - miercuri 19 martie 2008

INTERVIU 11

MARCEL
DUHANEANU,

rectorul Scolii Postuniversitare
de Afaceri Roméano-Americane
Asebuss

Mai multe programe de master si MBA co
urmare a aplicarii Acordului de la Bologna

Un program MBA urmat fara a fi corelat cu propriile asteptari si obiective inseamna in final o cheltuiala,

Si nu o investitie.

Alina Pahoncia

a modul general, exista parerea conform

L cdreia este «bine» sd ai un MBA in CV si ca
T poti obtine titlul de la orice universitate, pe
ideea cd nu sunt mari diferente intre aceste programe.
Un program de MBA urmat fara a fi corelat cu
propriile asteptari si obiective inseamnd in final o
cheltuiald, si nu o investitie”, este de parere Marcel
Duhéneanu, rectorul Scolii Postuniversitare de
Afaceri Roméno-Americane Asebuss.

Or, chiar daci oferta de programe de pe piatd este
din ce in ce mai bogata, fiecare candidat trebuie sd
judece prin prisma obiectivelor de dezvoltare pe care
si le propune. Preturile programelor de MBA sau
Executive MBA de pe piata locald pornesc de la
cateva mii de euro si ajung pana la peste 30.000 de
euro, iar in straindtate chiar depdsesc 100.000 de euro.

,Este foarte important, ins, ca printre criteriile de
alegere a unui program, fiecare candidat sa strangd
informatii despre cursuri, echipa de profesori,
modalitatea de predare, istoricul scolii, absolventii si
rezultatele lor in timp, recunoasterea internationala a
diplomei sau rigurozitatea selectiei, iar criteriul
financiar sa fie secundar”, completeaza Bianca loana,
director de marketing al Asebuss.

In urmétoarea perioada este posibil sa asistam la
un fenomen de proliferare a programelor de master si
MBA datoritd aplicirii Acordului de la Bologna. ,Se
incheie perioada de trei ani de la aplicarea acordului,
ceea ce inseamnd cd majoritatea absolventilor a trei
ani de facultate se vor inscrie in etapa a doua, de
master, pentru finalizarea studiilor de licentd. Iar o
mare parte a programelor de master oferite de
universitatile particulare si de stat sunt in domeniul
administrdrii afacerilor”, precizeazi Duhaneanu.

Mai mult decét atat, este de asteptat ca marea
majoritate a universitatilor sa incheie parteneriate cu
alte scoli din UE, in functie de programul de master
saul MBA pe care il organizeaza. In aceste conditii,
accentul se va pune nu atdt pe numdrul acestor
programe, cat mai ales pe diferentierea acestora, pe
identificarea segmentului de piatd caruia se
adreseazd. ,Vor fi programe de master adresate

studentilor pentru finalizarea studiilor de licentd,
programe de MBA adresate celor aflati la inceput de
carierd si programe Executive MBA adresate celor cu
experienta in management si antreprenorilor”,
explica rectorul Asebuss.

in economiile mature, programele de MBA se
adreseaza specialistilor si absolventilor cu minimum
trei ani de experientd profesionald, pe cand
programele Executive MBA atrag manageri cu
experientd si antreprenori. ,,in Romania, din pacate,
aceastd delimitare nu se pastreazd, motiv pentru care
piata este distorsionatd.”

Distributia pe domenii a
absolventilor din 2007 ai Asebuss

' Banking/servicii financiare ~ 21%

. Farma/sanatate 17%
' Automotive 6%
' Industria chimica 5%
. Comunicatii 5%
' Constructii 6%
. FMCG 5%
. Industrie grea 5%
' [Ttelecom 5%

. Retail 5%

In cazul programelor de Executive MBA,
principalul castig al absolventilor il reprezintd
dobandirea unei viziuni integrate asupra functiilor de

management si a afacerii in general, viziune necesara
la nivelul de top management sau in conducerea
propriei afaceri. ,Un absolvent EMBA este capabil sa
schimbe cu usurinta domeniul de activitate pentru a
conduce un business la nivel de top management, dat
fiind cd are deja setul de abilititi si instrumente
necesare in a contura strategia respectivei companii”,
spune rectorul Asebuss.

Principalul atu al managerilor roméni, com-
parativ cu cei straini, este acela ci s-au dezvoltat si au
evoluat intr-o economie de tranzitie cu specificul ei.
Avantajul roménilor constd tocmai in faptul ca ei pot
imbina conceptele economiei de piatd la specificul
pietei locale, fatd de managerii strdini, care cunosc
mai putin specificul mediului de afaceri in acest tip de
economie.

,Totodatd, managerii romani sunt flexibili,
adaptabili si abili in identificarea oportunititilor de
afaceri intr-o economie foarte dinamicd.”

Managerii romani sunt mai tineri pentru cd au
avut ambitia si puterea de munca pentru a parcurge
mai repede treptele ierarhiilor organizationale si
pentru ca mediul de afaceri la noi este mai tanar.

in acelasi timp, reprezentantii din top mana-
gementul companiilor care isi sponsorizeazd ma-
nagerii pentru a urma programe de EMBA spun cd
sunt si lucruri care pot fi imbunitatite la managerii
romani, cum ar fi asumarea responsabilitatii pentru
deciziile luate si scurtarea timpului necesar pentru a
lua decizii, capacitatea de a delega si de a controla
oamenii din echipa sau felul in care se comunica cu
acestia.

Rectorul Asebuss spune cd, in cadrul proiectului
international din anul al doilea de EMBA, in care
cursantii romani si cei americani lucreaza in echipe
mixte un proiect de afaceri, a remarcat ci managerii
romani sunt orientati mai mult spre rezultate si mai
putin spre procese, motiv pentru care uneori fluxul
activitatilor in echipd este ingreunat.

Asebuss a colaborat de-a lungul celor 15 ani de
activitate cu reprezentanti de la scoli de afaceri ca
University of Washington - Seattle, Kennesaw State
University - Atlanta, Georgia, IESE Barcelona, IMD
Lausanne, Case Western Reserve.

NUME PROGRAM:
Executive MBA Asebuss

INSTITUTIA: Scoala Postuniversitara
de Afaceri Romano-
Americana/Institutul de
Administrare a Afacerilor din
Bucuresti, in parteneriat cu
Kennesaw State University - Atlanta

DATA APARITIEI: 1993

SPECIALIZARE:
general management

COST: 18.000 de euro
DURATA: 2 ani
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 870



Emanuela Modoran,

manager postpaid & roaming
senvices, Vodafone, studenta EMBA
Sheffield

Intr-un program de EMBA se
dobindesc valente noi, se
imbunititeste capacitaten de a
dezvolta strategii competitive
folosind o abordare mult mai
structuratd. Am invitat cum
sii abordez integrat diverse arii
de business, cum si folosesc
eficient teoria in practicd, si-
mi imbundtaitesc abilitatile de
analizi aborddnd o perspectivi
mult mai largd de business.
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igi. schimba jobul si de doua

Orl1 pe an

Cati dintre absolventi si-au schimbat jobul in timpul sau dupa absolvirea

programului.

Top programe pentru schimbarea jobului

PROGRAM/SCOALA ABSOLVENTII CARE SI-AU SCHIMBAT
LOCUL DE MUNCA (PROCENTE)

1. MBA 0U Business School

2. EMBA Asebuss

3. MBA Roméano-Canadian

4. MBA INDE/CNAM Paris

5. EMBA WU Executive Academy Viena
6. EMBA Sheffield City College

7. MBA Romano-German

8. EMBA Tiffin University

9. MBA City University of Seattle

Sheffield City College nu are incd absolventi. Datele reprezinta raspunsurile studentilor

din prima serie.

61,5%
45,6%
42,5%
37%
29%
27%
18%
17.6%
16,6%

MANAGERI ROMANI sunt printre cei mai mobili din
regiune cand vine vorba de schimbarea locului de
munca.

BUSINESSURILE CRESC REPEDE si pentru a-si pastra
avanatajul competitiv, angajatorii apeleaza la manageri
deja formati si cu experientd in domenii similare.

CEl MAI MULTI DINTRE ABSOLVENTII DE MBA isi
schimbd jobul la un an dupa inscrierea in program sau
imediat dupa absolvire.

EXISTA insi si situatii in care managerii isi schimba
jobul de doua sau chiar trei ori pe an.

SCHIMBAREA LOCULUI DE MUNCA este strans legatd de
cresterile salariale ale absolventilor, intrucat foarte nu
foarte multi angajatori decid si 1i recompenseze
financiar pe cei care urmeaza programe de
MBA/EMBA.

iN CONSECINTA, cele mai consiste cresteri salariale apar
in momentul schimbarii angajatorilor sau prin intrarea
in antreprenoriat.

Manageri cu minimum trei ani

de experienta

Cati ani de experienta in management au absolventii.

Experienta in management

a absolventilor de MBA/EMBA*

PROGRAM/SCOALA EXPERIENTA MEDIE IN POZITII
DE MANAGEMENT (ANI)**
1. EMBA Asebuss 8
2. CEU Business School 7
3. EMBA Tiffin University 7
4. Sheffield City College 7
5. MBA Romano-German 5,6
6. OU Business School 5
7. MBA Romano-Canadian 4
8. DeSales University 4
9. MBA INDE/CNAM Paris 3

* City University of Seattle, WU Executive Academy din Viena, Fine University of Wales

nu au oferit date privind experienta medie in management a studentilor.

** Datele se referd la experienta medie in management a absolventilor de anul trecut. in
cazul scolilor care au fost lansate recent pe piata si nu au inca absolventi, datele se refera

la numarul mediu de ani de experienta ai studentilor din prima promotie.

UNUL DINTRE cele mai mari castiguri ale unui program
de MBA sau EMBA este interactiunea cu colegii, fie ca
aceasta presupune colaborarea directd pe proiecte, fie
schimbul de idei de business.

NUMARUL DE ANI DE EXPERIENTA in management ai
celor inscrisi intr-un program de instruire manageriald
oferd o perspectivd asupra mediului in care se vor
desfasura cei doi ani de studiu, background-ul
managerial solid al studentilor crescind cota unui
program.

PRIMELE PATRU PROGRAME din clasament sunt de tip
Executive, cu un numédr mediu de ani de experienta in
management de 7 - 8 ani. In cazul programelor de
MBA, experienta in management a studentilor coboara
pana la 3 ani.
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Piata MBA-urilor nu este dezvoltata nici macar la
20-30% din potentialul sdu real

»
(.
FOTO: Silviu Matei

GABRIELA HARTESCU,

deputy director pentru Romania
al Intercollege Institute of Business Studies

Alina Pahoncia

despre o inflatie de programe de MBA, desi
in ultimii ani au intrat pe piata tot mai multi
jucdtori noi. ,Este loc pentru toatd lumea. Piata nu
este dezvoltata nici macar la 20-30% din potentialul
sdu real. A existat un boom in ceea ce priveste
interesul fatd de programele de MBA in urma cu
cativa ani, insa in prezent piata s-a mai asezat”,
spune Gabriela Hartescu, deputy director pentru
Romania al Intercollege IBS, institutia partenera a
City University of Seattle (CU) pe piata locala.
Piata locald mai poate suporta intrarea altor
scoli de MBA, cu atat mai mult cu cat majoritatea
institutiilor care oferd programe de instruire mana-
geriald se afld in Bucuresti. ,Sunt zone dezvoltate
din punct de vedere economic in tard care nu sunt
acoperite. Am avut oameni din Oradea, Deva sau
Timisoara care si-au luat concediu si au venit la
Bucuresti pentru a face un MBA”, afirma Hartescu.
Cu toate acestea, cerinta e in continud crestere.
,Unii angajatori conditioneazd accederea pe
anumite pozitii de management de o diploma de
MBA. In urmi cu cativa ani ne speriam la gandul ca
MBA-urile ar putea deveni o modd, in sensul in care
tot mai multd lume parea sd considere c e de «bon

ton» sd ai o astfel de diploma”, spune Hartescu.

D eocamdatd, in Romania nu se poate vorbi

Practic, explica ea, oricine poate urma un program
de MBA, dar managerii trebuie si fie pregititi
pentru situatia in care la un interviu tehnic de
angajare o astfel de diploma sd nu raspunda
cerintelor angajatorului.

Un MBA 1iti dezvoltd capacitatea de a sesiza
oportunitatile si de a lua decizii rapide in situatii
concrete. , Acestea sunt avantaje care se adauga
dezvoltarii abilititilor de comunicare si posibi-
litatilor de networking.” Programul de MBA al City
University of Seattle din SUA s-a realizat in
parteneriat cu Institutul Bancar Roman pana anul
trecut, iar de atunci se face impreuna cu University
of Nicosia, in cadrul cdreia existd un departament,
Intercollege, care se ocupa de certificari.

Peste 85% dintre cei care se inscriu la cursurile de
MBA ale City University sunt oameni care lucreaza
in sistemul financiar-bancar, lucru explicabil dat fiind
cd specializarea programului este in management
financiar. , Programul nostru a mers pe dezvoltarea
pértii hard a cunostintelor «bancherilor», insd exista
cerere in piatd si pentru soft-skills, cum sunt spre
exemplu cursurile de dezvoltare a abilitatilor de
vanzari. La urma urmei, profitul bancilor este dat in
cea mai mare parte de volumul vanzarilor”, spune
ea. Multi dintre cei inscrisi in programul de MBA de
la CU of Seattle vor sa continue dupd absolvire cu o
specializare in marketing sau vanzari.

NUME PROGRAM:
MBA - Financial management

INSTITUTIA:
City University of Seattle, SUA

DATA APARITIEI: 1999

SPECIALIZARE:
management financiar

PRET : 6.000 de euro
DURATA: 18 luni
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 170

I urmit cu cdtiva ani ne
speriam ln gandul ci
MBA-ul ar putea deveni
0 modd.”
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ANSAMBLURI
REZIDENTIALE

Totul despre locuinte

* Cum aratd primele apartamente livrate?

* Prefurile apartamenielor, stabilizare sau crestere?

* Casa sau apartament?

* Cum iti mobilezi casa?

= Cit conteaza facilitdtile unor complexuri?

# Cum iti finantezi achizitia?

* Tn ce manedd iei creditul?

 Cit de mult a ajuns sa conteze pretul terenului
intr-un prodect rezidential?

In primavara, cariera
ia un nou start!

Master in Business Administration (MBA)

Fiard discutie. success] nu este pentru oricine. Programele 3l cursaile CODECS sunt ghndite
pentru cel care isd doresc s meargainainte

Pinape 21 martie 2008 te poti inscrie la MBA sl Dpen University Business School astfel:
— prima stagd Mansgementul schimbiei gl peeformante

— & dous stapd: Strategy” sau Marksting intr-s lume compleas”

Mutccla da yTudiv Flaxibild ifi permite sd-1i sdapteci 1tudiile o programd de monca
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Se deschid oportunitati de business

Ce calificative acorda absolventii scolilor pe care le-au absolvit din punctul de

vedere al oportunitatilor pentru networking.

Top programe pentru networking

PROGRAM/SCOALA CALIFICATIV ABSOLVENTI
(PE O SCARA DE LA 0 LA 5)*
1. EMBA Asebuss 49
2. EMBA WU Executive Academy Viena 46
3. EMBA Tiffin University 46
4. MBA Roméno-German 43
5. MBA Romano-Canadian 42
6. EMBA Sheffield City College 4,0%*
7. MBA INDE/CNAM Paris 40
8. MBA City University of Seattle 38
9. MBA OU Business School 37

* Absolventii au dat calificative de la 0 (foarte slab) pana 5 (excelent) programului pe
care l-au absolvit.
** Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezinta raspunsurile studentilor
din prima serie.

POSIBILITATILE DE NETWORKING se numiird printre cele
mai puternice argumente pe care le folosesc scolile de
afaceri pentru a atrage candidati, avand in vedere ci o
mare parte din beneficiile unui MBA vin de pe urma
interactiunii cu alti oameni de business.

NETWORKING-UL este in stransd legdturd cu varsta
studentilor si cu background-ul lor profesional.
Oamenii vor si fie plasati in niste contexte in care si
poatd invéta cat mai mult unii de la ceilalti.

PE PRIMELE TREI LOCURI se afli trei programe de
Executive MBA, in cadrul cirora, in general, varsta
studentilor este mai inaintatd, gradul de senioritate este
mai mare, iar anii de experientd in management mai
multi.

MULTI DINTRE ABSOLVENTI se folosesc de contactele pe
care si le fac in timpul unui program de master in
afaceri pentru a incheia businessuri, parteneriate sau,
pur si simplu, pentru a-si schimba jobul. De asemenea,
retele de alumni le permit s pastreze legdtura cu fostii
colegi si dupa absolvire.

PENTRU O ANUMITA PERIOADA DE TIMP, intri in contact
cu alti manageri, cu oameni care au responsabilitati in
companiile din care provin si de aici vine un alt mare
castig al programelor de instruire manageriala: faptul

cd poti invata din experienta altora.

Managerii apreciaza studiile de caz

Ce calificative acorda absolventii scolilor in ceea ce priveste calitatea actului

de predare.

Top programe in functie de calitatea predarii

Andreea Mihai,

director de marking al Carrefour
Romania, absolventa a programului
de MBA al INDE/ASE

Un adevirat manager se
informeazi si se formeazi
continuu, iar programul de
MBA este un instrument
excelent in acest sens. Esti
fnoitat cum si gestionezi o
situatie, unde si caufi
informatia necesard, cum s
simulezi mai multe scenarii
inainte de a lua o decizie

PROGRAM/SCOALA CALIFICATIV ABSOLVENTI
(PE O SCARA DE LA 0 LA 5)*

1. EMBA WU Executive Academy Viena 47

2. EMBA Tiffin University 45

3. EMBA Sheffield ity College 4.4**

4. MBA Romano-German 43

5. MBA Roméno-Canadian 40

6. MBA City University of Seattle 40

7. MBA INDE/CNAM Paris 40

8. MBA OU Business School 40

9. EMBA Asebuss 3,7

* Absolventii au dat calificative de la 0 (foarte slab) pana 5 (excelent) programului pe

care |-au absolvit.

** Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezinta raspunsurile studentilor

din prima serie.

MANAGERII ROMANI vor ca profesorii sau tutorii cu care
se ntalnesc pe parcursul unui program de instruire
manageriald sa 1i ajute si vadd mai bine si mai
structurat lucrurile.

STUDIILE DE CAZ sunt printre cele la apreciate de catre
studenti, aldturi de simuldrile de business, intrucat
aceastea ii pun in contexte concrete si ii forteaza si ia
decizii ca in viata reala.

iN ACELASI TIMP, nici partea academicd nu este de
neglijat, intrcat multi dintre cei care se inscriu la
programel de MBA sau Executive MBA urmaresc si
structureze lucruri pe care le aplicd in practici de mult
timp, dar nu le vad de manierd integrata.

CAT PRIVESTE iNTELEGEREA BUSINESSULUI, cei din
middle management apreciaza viziunea globald asupra
unei afaceri, pe care o oferd un program de MBA in
timp ce top managementul intelege mai bine meca-
nismele interne care functioneaza in companii.
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DR. BODO B.
SCHLEGELMILCH,

decanul WU Executive
Academy din cadrul
Universitdtii de Stiinte
Economice si Administrative

din Viena

—

Aveti la fel de mulfi manageri
buni sau rai ca peste tof in lume

Alina Pahoncia

invete si muncesc mult, insa nu se poate vorbi
despre ei ca despre o categorie aparte, diferita
de modelele culturale si de business din alte tari.

Una dintre cele mai frecvente greseli pe care le fac
managerii de pretutindeni este faptul ca nu comunica
suficient. ,Managerii ar trebui sa isi pund mai multe
intrebri cu privire la felul in care conduc companiile
si incotro conduc businessul si sa comunice apoi
aceste lucruri in organizatii”, spune Bodo Schle-
gelmilch, decanul WU Executive Academy din cadrul
Universitatii de Stiinte Economice si Administrative
din Viena, care oferd pe piata locald programul de
EMBA al universitatii austriece.

Intrebari de genul ,Suntem relevanti in piata?”,
,Facem bine ceea ce facem?”, ,Spre ce ne in-
dreptdam?” ar trebui sd figureze in agenda oricarui
executiv. ,Multi dintre cei care conduc organizatiile
sunt prea blocati in planuri pe termen lung. Cel mai
mult gresesc managerii la capitolul abilitatilor
interpersonale si in chestiuni de leadership. Cat
priveste abilitdtile tehnice, acestea reprezinti o
chestiune de igiend si majoritatea managerilor stau
bine din acest punct de vedere. La nivel de soft-skills
apar problemele.”

Romanii nu fac exceptie in acest sens, dar nici nu
se poate generaliza vorbind despre un tipar in care
acestia se incadreaza. , Aveti la fel de multi manageri
buni sau rai ca peste tot in lume”, este de parere
decanul WU Executive Academy.

Scepticismul unora fatd de programele de MBA
nu este justificat, cu atdt mai mult cu cat piata
programelor de instruire manageriald trebuie privita
in context international. ,Romania nu este o insula.
Trebuie sa privim atitudinea fatd de MBA sau
Executive MBA intr-un cadru global. Orice manager,
din orice tard din lume, vrea si aibd dupd ce a
finalizat un program o diploma sau un certificat care
sd ateste cd a urmat cursurile unei scoli de prestigiu”,
subliniazd Schlegelmilch, addugand ci foarte
importanta este distinatia care trebuie facuta intre cele
doua tipuri de program.

in general, un EMBA este un program in cadrul
cdruia managerii lucreazd, in timp ce in cazul MBA-
ului sunt mai frecvente cazurile in care acestia se

E xecutivii romani sunt ambitiosi, dornici sd

retrag temporar din job pentru a urma cursurile. ,Un
program full-time este o investitie majora de timp si
intrerupd munca pentru un an sau doi.”

Unul dintre principalele argumente in favoarea
unui program de instruire manageriald este avansul
rapid al mediului economic si schimbarea perma-
nenta de paradigma in business. ,Exista tendinte noi
de dezvoltare in management, ca outsourcingul sau
ultimele tehnologii, pe care le poti rata dacd nu inveti
mereu de-a lungul carierei. Multi dintre managerii
care au intrat pe scena de business in urma cu zece ani
nu mai sunt la curent cu aceste tendinte”, spune
Schlegelmilch.

Programul universtitatii austriece WU Executive
Academy este cel mai scump de pe piata locald, costul
pentru cele 14 luni fiind de 35.000 de euro. Cei 30 de
manageri romani care au absolvit prima promotie a
EMBA-ului au beneficiat de finantare din partea

,Existil tendine noi de dezvoltare in
management, ca outsourcingul sau
ultimele tehnologii, pe care le poti rata
dacd nu tnveti mereu de-n lungul

ei. Multi dintre managerii care au
intrat pe scena de business in urmd cu
zece ani ny mai sunt la curent cu aceste
tendinte.”

Petrom si Erste, cele doud companii partenere in
cadrul programului pe piata locald. Pentru cea de-a
doua promotie au fost oferite doar 20 de burse,
urménd ca pentru restul de zece locuri managerii sau
companiile in care acestia lucreaza sd achite integral
costurile.

Pe de altd parte, managerii care urmeazd
programul de EMBA la Viena se impart in trei
categorii: 0 treime sunt sponsorizati de companii, o
treime platesc singuri cheltuielile pentru program, iar
intr-o treime din cazuri finantarea este mixtd.

Astfel, nici in ceea ce priveste modalitatea de
platd, nu exista retete universale. , Managerii care vad
MBA-ul ca pe un bilet spre 0 noud slujba ar trebui sa
pliteasca pentru cheltuielile pe care le implica
programul. Daca simt cd au oportunitdti de
promovare in companii, nu ar trebui s isi faca griji in
cazul in care angajatorii platesc”, precizeazd decanul
WU Executive Academy.

Universitatea din Viena a decis sa isi aducd pe
piata roméneasca programul de Executive MBA din
doud motive: cele doud companii austriece - Erste si
OMYV - intraserd in Roménia prin achizitii si au decis
sd 1si urmeze clientii, iar al doilea motiv a fost dat de
dimensiunea in sine a pietei.

Piata locald a devenit interesantd pentru scolile
care oferd programe de instruire manageriala mai ales
dupd aderare. ,Am venit in Romania pentru a
rdmane aici mult timp.” Considerd insd cd piata ar
trebui sa devina mai criticd cu privire la ce inseamna
un program de MBA sau Executive MBA. , Oamenii
trebuie sd realizeze importanta calitatii in cazul
urmarii unui MBA si cat de mult conteazd si ai o
diploma de la o universitate cu reputatie”, spune el.

in acest sens, sunt trei mari criterii care trebuie
luate in considerare: line-up-ul international de la
catedrd, profilul celorlalti manageri care se inscriu in
program, pentru cd unul dintre cele mai mari
castiguri este invatarea din experienta altor manageri,
si reteaua de absolventi de care te poti folosi mult
timp dupd ce ai finalizat programul.

,Suntem foarte atenti la selectia celor pe care i
primim in program, pentru ca nu vrem sa ne trezim
cu o clasd de juniori fird experientd, de la care nu ai ce
sd inveti”, subliniazd Bodo Schlegelmilch.

Programul de EMBA al Universitatii din Viena se
desfadsoara in limba englezd, insd managerii romani
care il urmeaza au tendinta de a vorbi roména intre ei,
fapt ce prezinta un oarecare neajuns. ,Intentiondm ca
pe viitor sa atragem si studenti non-romani pentru a
«forta» comunicarea in engleza intre studenti”, spune
decanul.

Cat priveste viitorul organizatiilor, decanul de la
WU Executive Academy crede cd acesta va sta sub
semnul networkingului. ,Companiile nu-si mai
stabilesc strategia independent, ci prin relationare.
Vor castiga acelea care vor avea abilitatea de a crea
aliante si retele”, incheie el.

NUME PROGRAM:
EMBA WU

INSTITUTIA:

Executive Academy din cadrul
Universitatii de Stiinte Economice
si Administrative din Viena

DATA APARITIEI:
2007

SPECIALIZARE:
general si fi

COST: 35.000 de euro
DURATA: 14 luni
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 30




Valentin lonescu,
director general adjunct, Chevron
Romania, absolvent Codecs

Am invitat sd imi deschid
mintea, si caut solutii noi, si
fiu creativ, sif gAndesc
strategic si sii analizez o
problemd din mai multe
perspective
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Vor sa inteleaga businessul intr-o

maniera integrata

Ce calificative acorda absolventii pentru dezvoltarea abilitatilor de management.

Top programe pentru imbunatatirea

abilitatilor de management

PROGRAM/SCOALA CALIFICATIV ABSOLVENTI
(PE O SCARA DE LA 0 LA 5)*
1. EMBA Asebuss 45
2. EMBA WU Executive Academy Viena 4,5
3. MBA OU Business School 4,5
4. EMBA Sheffield City College 4.4**
5. MBA INDE/CNAM Paris 43
6. MBA City University of Seattle 42
7. EMBA Tiffin University 42
8. MBA Romano-Canadian 3,8
9. MBA Romano-German 3,5

* Absolventii au dat calificative de la 0 (foarte slab) pdna 5 excelent programului pe care
l-au absolvit.
** Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezinta raspunsurile studentilor
din prima serie.

CEI MAI MULTI dintre cei care opteaza pentru urmarea
unui program de MBA sau Executive MBA vizeaza
dezvoltarea abilitatilor de management.

PE DE ALTA PARTE, angajatorii care isi finanteaza
angajatii pentru urmarea unui master in afaceri vor un
return on investment cat mai rapid, mai exact, vor ca in
activitatea acestora sa fie semnificativ mai buna dupa
absolvire.

iN ESENTA, acesta este si scopul programelor de
instruire manageriald: s formeze si s livreze manageri
mai buni.

PRIMELE DOUA LOCURI in clasament sunt ocupate de
doud programe de tip Executive si un MBA.

PRINTRE PRINCIPALELE CAﬁTIGURI identificate dupa
absolvire, managerii enumerd intelegerea in ansamblu
a businessului si a mediului de afaceri, dezvoltarea
abilitatilor de a sesiza mai rapid si mai eficient
oportunitatile existente pe piatd, precum si o abordare
strategica a actului de management.

Accent pe dezvoltarea abilitatilor soft

Ce calificative acorda absolventii pentru imbunatatirea abilitatilor personale.

Top programe pentru imbunatatirea

abilitatilor personale

PROGRAM/SCOALA CALIFICATIV ABSOLVENTI
(PE O SCARA DE LA 0 LA 5)*

1. EMBA WU Executive Academy Viena 4,7

2. EMBA Asebuss 45

3. EMBA Tiffin University 45

4. MBA City University of Seattle 4.4**

5. MBA Roméno-Canadian 43

6. MBA INDE/CNAM Paris 42

7. MBA OU Business School 4.2

8. EMBA Sheffield City College 41

9. MBA Romano-German 3,5

* Absolventii au dat calificative de la 0 (foarte slab) pana 5 (excelent) programului pe
care I-au absolvit.
** Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezinta raspunsurile studentilor

din prima serie.

MARILE SCOLI DE AFACERI DIN LUME insistd tot mai
mult pe dezvoltarea abilitatilor isofti ale studentilor, in
detrimentul celor tehnice, iar ideea cd un manager
cdruia i lipsesc abilitdtile de leadership nu va face
niciodatd performantd maximd capdtd tot mai multd
greutate.

DEZVOLTAREA ABILITATILOR DE COMUNICARE, de
relationare, dobandire increderii in fortele proprii sunt
elemente la fel de importante in viata unui manager ca
si cunoasterea contextului de business si a
instrumentelor de dezvoltare a unei afaceri.

iN MOMENTUL FINALIZARI PROGRAMULUI, cei mai
multi dintre manageri au enumerat printre principalele
beneficii schimbarea de viziune si de atitudine, precum
si 0 mai bund intelegere a importantei dezvoltarii
abilitatilor soft.

MAI MULT DECAT ATAT, multi dintre absolventi
apreciazd contextul competitiv in care i plaseaza
programele de master si care ii ajuta sa aibd mai multa
incredere in ei dupd absolvire.

MANAGERI ROMANI stau cel mai prost la nivelul
abilitatilor soft, pe care nu le-au dobandit si nu le-au
utilizat foarte mult pana acum.
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Fondurile structurale au adus pe piata primul ,MBA®
din administratia publicd

DORINA POANTA,

director executiv al Centrului European de Relatii
Internationale si Studii Strategice

va invita la conferinta

THE

IND
isNEp

KEYS TO
EXCELLENCE

Expenence the Business Behind the Magc

15 aprilie (9.00-17,000, W Marmrion Grand Hotel
www. Conlerintaldisnev.aro

Profitali de o ocazie unicd pantru a afla strategiile si modelale da
afaceri cara stau la baza succesului pe termen lung al Disnay.
Veti inva{a cum sa avell aceeasi abordare inovativa a Disney,
aplicata organizaliel dv., pentru a obline rezultate imediate
Tematici dezvoltate Tn cadrul confarinei:

- Leadership, Disney Style

Alina Pahoncia

40% cele peste 1,3 miliarde de euro alocate de

Comisia Europeand sub forma fondurilor
structurale. ,Oamenii din administratie vorbesc
despre legi, norme, directive, insa prin fondurile
structurale circuld bani. Degeaba exista procedurile,
dacéd nu stim cum s le folosim”, spune Dorina Poan-
ta, director executiv al Centrului European de Relatii
Internationale si Studii Strategice, care ofera din acest
an primul Master of Public Administration (MPA) de
pe piata locald.

Fondurile structurale sunt gestionate de admi-
nistratia publica, insd si bancile sunt puternic
implicate in finantarea proiectelor care beneficiaza si
de componenta structurald.

In cazul accesirii fondurilor structurale, exista si
un aport propriu. Cel care solicitd finantare fie are
surse proprii, fie se imprumuta de la banci. Sistemul
bancar este puternic implicat astfel in tot procesul si
este necesara formarea unei elite profesionale in acest
sens”, mai adaugd Poanta.

Programul de MPA este oferit in parteneriat cu
CIPA - Centrul International de Politici Publice
Administrative din Bruxelles -, care este acreditat de
Universitatea din Limerick. Cei 25 de studenti inscrisi
in prima serie au pand in 35 de ani si sunt implicati

! nul trecut au ajuns in tard doar aproximativ

intr-un fel sau altul in administratia publica, 12 dintre
ei detin functii de conducere in banking, in timp ce 13
lucreaza chiar in administratie. Urmarea unui astfel
de program reprezintd o provocare. ,Oricine vrea sa
faca performantd are timp si pentru el. Existd un cost
al optiunii mereu in viatd, trebuie sd renunti la ceva
pentru a face altceva”, spune Poanta. Desi este un
program destinat administratiei publice, Poanta spu-
ne cd are o componenta de business, fapt demonstrat
si de faptul cd jumdtate dintre cei inscrisi sunt
bancheri cu experientd in probleme de administratie.

Inscrierea pentru prima serie s-a facut pe bazd de
recomandare. ,Existd o listd agreata a celor care pot
face recomandari, in general persoane care ocupa
functii de conducere in administratia publica sau din
sistemul bancar”, spune directorul executiv. in
cadrul programului predau 15 profesori, dintre care
doar trei sunt romani.

In ceea ce priveste invatimantul romanesc, este
de parere ca se pot face lucruri eficiente daci se lu-
creazd sub forma unui parteneriat educational, in
care profesorul nu priveste studentul ca pe un recep-
tor de informatie, ci ca pe un partener. , Profesorii tre-
buie sé se adapteze. Studentii au nevoie de tematica
si bibliografie care se gdsesc pe internet, pentru cd ge-
neratiile de astdzi nu mai petrec timp in biblioteca”,
explicd Poanta, care este si decan al Facultitii de ma-
nagement financiar din Institutul Bancar Roméan.

NUME PROGRAM:
Master of Public Administration
(MPA)

INSTITUTIA:
Centrul European de Relatii
Internationale si Studii Strategice

DATA APARITIEI:
ianuarie 2008

SPECIALIZARE:
administratie publica

COST: 7.000 de euro
DURATA: 15 luni
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: -

,Profesorii trebuie

sii se adapteze. Studentii
au nevoie de tematicd si
bibliografie care se gisesc
pe internet, pentru i
generatiile de astizi

nu mai petrec timp

in bibliotecd.”

PUBLICITATE

Change your life for good!

CityUniversity |

City University of Seattle
Master of Business Administration
Emphasis Area:

Financial Management
Marketing

City University of Seattle has been promiding MBA Programs in
Romania since 1999, New cohorts will be launched in May, 2008.

IntercollegelBS - Institute of Business Studies,

Member of University of Nicosia

Provide training for reputable international business qualifications,
leading to the external exams of the following professionnl bodies:

The Institute of Chartered Accountants in England and Wales [ICAEW)
The Association of Chartered Centified Accourtants [ACCA)

The Chartered Financial Analyst (CFA)
The Certified Internal Auditor ({CIA)

Institute of Business Studies

Experts in your development!

The Certified Accounting Technicians (CAT)
The Institute of Financial Services [IFS)
The Chartered Institute of Public Relations (CIPR)

- Paopla Management, Disney Styla
- Service, Disney Style
- Loyalty, Disney Style

Pt bladin

ZiARULED Financiar - TARGET

Ciganizator

Qualians
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Detalii 51 inscrieri: Dana Capitanu 51 Roxana Garbeata 021.311.20.96, 0726.101.160

telefon:0318 256293, marketing@businessmagazin.ro




Emil Bituleanu,
presedinte al Libra Bank, absolvent
EMBA Asebuss

Un manager trebuie si
actioneze in trei zone:
networking, comunicare i
cunostinte tehnice. Programul
Executive acoperd echilibrat
cele trei componente, un
program non-executive pune
mai mult accent pe partea
tehnicd.
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Tot mai multi vor protesori straini

Ce calificative acorda absolventii scolilor pentru experienta profesorilor.

Top programe in functie de

experienta profesorilor

PROGRAM/SCOALA CALIFICATIV ABSOLVENTI
(PE O SCARA DE LA 0 LA 5)*
1. EMBA WU Executive Academy Viena 438
2. EMBA Tiffin University 47
3. EMBA Asebuss 46
4. EMBA Sheffield City College 4,6%*
5. MBA Roméno-German 45
6. MBA INDE/CNAM Paris 44
7. MBA City University of Seattle 43
8. MBA OU Business School 42
9. MBA Roméno-Canadian 41

* Absolventii au dat calificative de la 0 (foarte slab) pdnd 5 excelent programului pe care
l-au absolvit.
** Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezinta raspunsurile studentilor
din prima serie.

TOATE SCOLILE INCLUSE iN CLASAMENT au partene-
riate cu institutii internationale. In unele dintre cazuri,
tot staff-ul profesoral este format din straini, americani,
britanici, francezi sau nemti.

ABSOLVENTII DE MBA/EMBA apreciaza intr-o proportie
foarte mare experienta profesorilor din strdindtate.
Astfel, unii dintre ei au dat calificative diferite la acest
punct, respectiv note mai mari pentru profesorii si
strdini si mai mici pentru romani.

DE ASEMENEA, ABSOLVENTII APRECIAZA LA CATEDRA
un mixt de standard academic si experienta practicd in
business.

CEI MAI MULTI VOR PROFESORI care sa ii pund in fata
unor situatii reale de business care sd ii formeze ca
manageri pregatiti sd reactioneze in orice situatie de
piata.

MAI MULT DECAT ATAT, absolventii isi doresc profesori
cu o vastd experientd academica si de business in spate,
insd ancorati in mediul de afaceri actual.

ROLUL PROFESORILOR care predau in cadrul unui
program de MBA este sa ii ajute pe studenti sa gdseasc
solutia, nu sa ofere solutii.

Cursuri adaptate la tendintele

din business

Ce calificative acorda absolventii scolilor pentru calitatea cursurilor.

Top programe in functie de calitatea cursurilor

PROGRAM/SCOALA CALIFICATIV ACORDAT DE ABSOLVENTI

(PE O SCARA DE 0 LA 5)*
1. EMBA WU Executive Academy Viena 4,8
2. EMBA Tiffin University 46
3. MBA OU Business School 4,6
4. EMBA Asebuss 45
5. EMBA Sheffield City College 45"
6. MBA City University of Seattle 43
7. MBA Romano-German 4,2
8. MBA Romano-Canadian 4,2
9. INDE/CNAM 40

* Absolventii au dat calificative de la 0 (foarte slab) pana 5 (excelent) programului pe
care |-au absolvit.
** Sheffield City College nu are inca absolventi. Datele reprezintd raspunsurile studentilor
din prima serie.

ASTEPTARILE MANAGERILOR ROMANI s-au rafinat in
ultima perioadd. Ceea ce parea potrivit in anii ‘90 nu
mai este astazi pe lista lor de prioritati, iar piata de
MBA trebuie sa tina pasul cu aceasta evolutie.

PENTRU MANAGERII care vor sd isi continue cariera in
Romania, face mai mult sens sd urmeze cursurile unei
scoli care are o componentd internationald. Pe de altd
parte, cei care vizeaza cariere in afara granitelor, un
MBA local s-ar putea sa nu fie cea mai bund alegere in
acest sens.

ABSOLVENTII APRECIAZA tot mai mult o combinatie
intre componenta academica si cea practicd.

DE ASEMENEA, ESTE TOT MAI SOLICITAT modelul
cursurilor internationale de la scoli de renume, insa
neapdrat adaptat la specificul pietei locale.

DACA iN PROGRAMELE DE MBA americane se pune
foarte mult accent pe delegare, conceptul nu este foarte
dezvoltat in cadrul programelor de pe piata locala.
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_ RODICA
RADULESCU,

director al programului
Business School in cadrul
Codecs
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diploma de MBA nu este suficientd in
sine, ea trebuie confirmatfa in practica

Angajatorii incep sa aprecieze o certificare internationala in management, insa ramane apoi la latitudinea
absolventilor sa confirme aceasta recunoastere in practica.

Alina Pahoncia

bsolvirea unui program de MBA

A recunoscut international pune semnul
’ egalitdtii intre managerii romani si colegii
lor europeni. Diferenta o fac apoi aptitudinile de
leadership si cele de soft-skills, in general”, este de
parere Rodica Réddulescu, director al programului
Business School in cadrul Codecs, care oferd
programul de MBA al Open University Business
School pe piata locald.

In acelasi timp, o diplomda de MBA nu este
suficientd in sine, dacd nu stii cum sd comunici cu
oamenii si dacd nu ai abilitati de leadership, intrucat
reusita profesionald nu se sprijina doar pe cunostinte,
ci tine intr-o mare mdsurd de atitudini si
comportamente. ,Marile scoli de afaceri din lume
pun tot mai mult accent pe dezvoltarea abilitatilor de
leadership”, precizeaza Radulescu.

Experienta unui program de MBA nu fnseamnd
doar implicarea unui manager intr-un program de un
an sau doi sau posibilititi de networking. MBA-ul
este un test de un adevdrat tur de fortd pentru
manageri. ,MBA-ul este un test de anduranta. Mai
ales in situatiile in care un astfel de program nu te
scoate din activitate, managerii trebuie s aloce timp
studiului, pe langd orele de program de la job, ceea ce
poate fi foarte solicitant”, spune Radulescu

De ce aleg managerii si facdi un MBA? Printre
motive se numara dorinta de avansare, dezvoltarea
abilitatilor personale si profesionale, imbunatdtirea

performantelor, o carierd internationald, si, nu de
putine ori, cresterea salariilor. lar decizia de a urma
un anumit program de MBA nu este una usoara. ,E
ca atunci cand alegi un produs de lux si vrei sa vezi
care este renumele sau in piatd”, explicd directorul de
program.

Rédulescu spune ca este interesant ce se intampla
dupd absolvirea unui program de MBA, mai exact
dupd ce managerii au fost integrati intr-un anumit stil
de lucru.

,Dupd finalizarea studiilor, multi se simt putin
debusolati. In consecintd, incercam s aducem cursuri
independente post-MBA, pentru a nu ii scoate
complet din ritm.”

In ceea ce i priveste pe managerii romani, acestia
suferd intr-o anumitd masura de inconsecventd. ,Se
remarcd o lipsd de rigurozitate, de consecventd,
nevoia unui efort continuu si sustinut. Un progarm de
MBA ajut la dobandirea acestor abilitati.”

Rolul profesorilor care predau in cadrul unui
program de MBA, al tutorilor cum mai sunt ei numiti,
este sa 1i ajute pe studenti sd gdseasca solutia, nu sd
ofere solutii. De ce? , Pentru cd nu existd solutii unice
in management, insd se poate vorbi despre cea mai
bund solutie la un moment dat, intr-un anumit
context”, explici Radulescu.

Cele mai mari castiguri ale unui program de MBA
sunt dezvoltarea capacitatii de analizd criticd a
studentilor si implicarea acestora intr-o retea de
networking formatd din alti manageri de top. ,Un
aspect important il constituie faptul cd, pe masura

parcurgerii programului, cursantii trec printr-un
proces de dezvoltare personald, dobandind noi
aptitudini si comportamente absolut necesare”, spune
ea.

Desi este un MBA, programul oferit in Romania
de The Open University Business School (OU
Business School) prin partenerul siu Codecs se
apropie mult de caracteristicile unui Executive MBA.
,Se axeazd foarte mult pe latura practicd a actului
managerial si nu te scoate din activitate”, spune
Radulescu, precizand cd toti studentii inscrisi in
program lucreazd.

Directorul de program spune cd de-a lungul
anilor s-a facut simtitd tot mai mult o tendintd de
trecere a managerilor care au absolvit un program de
MBA dinspre public spre privat, de la firmele mici si
mijlocii spre multinationale sau de la statutul de
angajat in companii la cel de antreprenor, precum si
intrarea in zona de consultantd. ,Managerii castiga
mai multd incredere in ei dupd ce au o diplomd de
MBA”, precizeaza ea.

Implicarea intr-un program de MBA poate fi
destul de solicitantd, mai ales atunci cand se adauga
unui job de management cu un grad ridicat de
senioritate si de responsabilitati. ,Programul se
bazeazd pe trei elemente: studiul individual pe baza
materialelor de curs oferite, asistenta tutorilor pe
intreg parcursul programului si interactiunea cu
ceilalti studenti in cadrul tutorialelor si al scolilor
rezidentiale, care se desfdsoard in cea mai mare parte
in Marea Britanie”, incheie Rddulescu.

NUME PROGRAM:
MBA OU Business School

INSTITUTIA: The Open University
Business School, in parteneriat cu
Codecs

DATA APARITIEI: 1997

SPECIALIZARE:
general management

COST: 17.000 de euro
DURATA: 2,5 ani
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 209

,Marile scoli de afaceri
din lume pun tot mai
mult accent pe
dezvoltarea abilitatilor de
leadership.”
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ALINA VASILE,

country manager pentru
Roménia al City College,

of Sheffield

institutie afiliata University

Managerii care au absolvit programe

in strainafate sunt prea scumpl

NUME PROGRAM:
EMBA Sheffield

INSTITUTIA: University of Sheffield
(UK) in parteneriat cu cu Facultatea
afiliata City College (Grecia)

DATA APARITIEI: 2006

SPECIALIZARE:
general management, marketing,
finante si logistica

COST: 14.690
DURATA: 2 ani

NUMAR TOTAL ABSOLVENTI:
70 (vor absolvi in decembrie 2008)

,Un GM nu va vrea

sii se regiseascil in aceensi
sali de curs cu
subordonatii sii.

"

Multi dintre managerii care au urmat programe de MBA la scoli renumite in afara tarii au esuat din punct de
vedere profesional, pentru ca nu pot aplica ceea ce au invatat in companiile din Romania.

Alina Pahoncia

mers in strdindtate pentru a face un MBA sau

EMBA, in Statele Unitate sau in Marea
Britanie, programe care sunt foarte costisitoare din
punct de vedere financiar si care nu ii ajutd in cazul in
care vor sd se intoarcd in Romania. , Astfel de oameni
sunt foarte scumpi si de cele mai multe ori nu gésesc
pe piata locald angajatori care sa le ofere salariile pe
care le cer. Managerii romani ar trebui sd se orienteze
spre programe oferite local, cu profesori straini care s&
aibd expertizd regionald si internationald”, spune
Alina Vasile.

Asteptarile managerilor romani s-au rafinat in
ultima perioadd. Ceea ce pdrea potrivit in anii ‘90 nu
mai este astdzi pe lista lor de prioritati, iar piata de
MBA trebuie sa tina pasul cu aceasta evolutie.

,Dacd In urma cu zece ani managerii romani erau
interesati de o diploma si de posibilititile de networ-
king, in prezent, ei cautd programe cu aplicabilitate
care sa le ofere instrumente si cunostinte pe care si le
poatd folosi intr-adevr in cariera”, spune Vasile.

Cel mai greu de convins de utilitatea urmarii unui
program de formare profesionald sunt sefii de
companii, publicul preferat de programele de MBA
sau EMBA raméanand middle managementul. Sunt
mai multe motive care pot explica aceasta orientare,

S unt foarte multe exemple de romani care au

in care sunt foarte rar inclusi cei care au ajuns la un
nivel maxim al carierei lor. in primul rand,
programele de instruire mangeriald sunt privite in
primul rand din perspectiva oportunitatilor pentru
promovare. ,Un CEO sau un general manager nu
Pprea mai are perspective de promovare. La aceasta se

Cel mai greu de convins
de utilitatea urmdrii unui
program de formare
profesionald sunt sefii de
companii, publicul
preferat de programele de
MBA sau EMBA
rimandnd middle
managementul.

adaugd lipsa timpului si un oarecare sentiment de
autosuficientd. Pe de altd parte, un GM nu va vrea si
se regdseascd in aceeasi sald de curs cu subordonatii

sdi”, precizeazd Alina Vasile. Cat priveste preturile
programelor de instruire manageriald de pe piata
locald, acestea reflectd nivelul de dezvoltare al
economiei in general.

,Piata din sud-estul Europei nu poate fi
comparata cu cea din Europa Occidentald sau din
America de Nord, intrucat nicio scoald din top zece
international nu e prezenta direct aici. Cu toate
acestea, programele de MBA sau Executive MBA
acoperd nevoile pietei in acest moment”, mai adauga
country managerul City College.

Programul de EMBA al Universitétii Sheffield este
predat de 50 de ani in Marea Britanie. Universitatea a
deschis o filiald in Grecia in 1989, care a devenit
ulterior facultate a Sheffield, pentru a facilita accesul
managerilor din estul si sud-estul Europei citre
programul de Executive MBA. Astfel, programul se
preda de 15 ani in Salonic, de trei ani in Serbia si de
doi ani a ajuns si in Roménia.

,Dintre managerii din Balcani, romanii sunt cei
mai deschisi spre programe de MBA. Sunt foarte
motivati si dornici si invete”, spune Vasile,
precizand cd la Bucuresti sunt si cei mai multi inscrisi
pe care ii are progarmul de EMBA al Sheffield in cele
trei tari.

Astfel, in Serbia, apetitul pentru MBA-uri este mai
redus, insd trebuie luati in considerare si di-
mensiunea pietei, mai redusa decat cea din Roménia.
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Alina Pahoncia

anagerii vin din companii cu foarte multa

experientd practicdi. MBA-ul le ofera ca-
T drul de dezvoltare si posibilitdtile de net-
working pentru a deveni mai buni in ceea ce fac. Mana-
gerilor romani le lipseste un model, un set de valori”,
spune Dorel Paraschiv, director adjunct al progra-
mului de MBA INDE/ASE.

Unul dintre cele mai bune argumente pentru a
convinge un antreprenor de utilitatea unui program de
management in business este cel al networking-ului,
care ii poate ajuta sd-si dezvolte afacerile sau sa por-
neasca altele noi. De asemenea, o diploma de MBA
poate fi privitd si din perspectiva statusului. , MBA-ul
este 0 validare a competentelor. Este vorba despre pla-
sarea succesului in afaceri intr-un context interna-
tional”, explica Paraschiv.

Modelul scolilor de MBA a venit in Roméania pe
diferite filiere internationale. ,Strainii au adus progra-
mele de MBA pe piata locald. Nu cred s existe univer-
sitati care sa ofere diplome de MBA 100% romanesti”,

DOREL PARASCHIV,
director adjunct al programului de MBA INDE/ASE

Degeaba vii cu un curs de la Harvard dacad
acesta nu are 0 componenta locala

spune el. Piata locald a programelor de MBA tine pasul
cu trendul conomiei roméanesti, pe scurt, se dezvoltd tot
mai mult. Mai mult, managerii apreciazd tot mai mult
valoarea adaugatd pe care o ofera mixul de tip , global
learning” si studiile de caz romanesti. , Degeaba vii pe
piatd cu un curs de la Harvard dacd acesta nu are o
componentd locald”, apreciaza Paraschiv.

In programele de MBA americane se pune foarte
mult accent pe delegare, concept care nu este foarte
dezvoltat in companiile de pe piata locald. De ase-
menea, scolile de business cu traditie insistd pe con-
turarea unei strategii pe termen lung, ca un element
esential in leadership. ,In cazul managerilor roméni se
poate vorbi de existenta unei strategii pe termen scurt,
de 2-3 ani. Viziunea pe termen lung trebuie formata.”

INDE este al doilea program, aldturi de Codecs, cu
o structurd descentralizatd, avand incheiate parte-
neriate cu universitdti locale din Cluj-Napoca, Sibiu,
Constanta, pentru a oferi programul de MBA si in afara
Capitalei. in acest context, Paraschiv spune ci nu se
poate vorbi despre o polarizare regionald a com-
petentelor manageriale. Jntre un manager din

PUBLICITATE

Bucuresti si unul din Sibiu sau Cluj nu exista diferente
la nivel de mentalitate sau competente.”

lar ideea orientdrii spre provincie a venit firesc,
urmand investitiile strdine din marile orase. ,Sunt
companii cu sediul in afara Bucurestiului care fsi trimit
tot staff-ul managerial la MBA. Mai multi manageri din
companie care urmeazd un program de MBA repre-
zintd un factor de coeziune a culturii organizationale,
pentru ca ei vor opera dupa absolvire cu aceleasi
instrumente si se vor raporta la acelasi set de valori.”

La aparitia sa pe piata locald, programul INDE tin-
tea doar comunitatea francezd de business, dar si-a
extins aria de acoperire in urma cu cativa ani spre toata
zona de afaceri. Institutul National de Dezvoltare
Economicd (INDE) a apérut pe piatd in 1992 in baza
unui acord interguvernamental romano-francez, sub
forma unui program care urmarea si formeze mana-
geri care sd facé tranzitia intre structurile centralizate si
stilul de business de piats. in 2000, programul a de-
venit MBA. In cadrul programului este folosit un sis-
tem mixt, de team-teaching, profesorii francezi fiind
asistati de profesori romani.

NUME PROGRAM:
MBA INDE

INSTITUTIA: Academia de Studii
Economice Bucuresti si CNAM Paris

DATA APARITIEI: 2000

SPECIALIZARE:
general management

COST: 4.400 euro
DURATA: 2 ani
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 298

Managerilor romdni le
lipseste un model, un set
de valori.”

PUBLICITATE
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Salariile absolventilor romani de MBA din banci,
de opt orl mai micl decdt ale americanilor

Pe piata internationala a fortei de munca se inregistreaza o diferenta semnificativa intre salariile pe care le
obtin angajatii cu studii de MBA si cei fara astfel de studii, pe fondul bataliei angajatorilor pentru recrutarea
celor mai buni absolventi de scoli de afaceri.

Viad Micu,

director investment banking Piraeus
Bank, absolvent EMBA WU
Executive Academy

Primele sase luni sunt cele mai
dificile. Un Executive MBA
inseamnd o altd abordare
complet diferitd de cea cu care
ne-a obisnuit facultaten. Am
vrut s imi imbundtatesc
calititile oratorice, pentru ci
nu avusesem foarte des ocazia
sii vorbesc in public. Si am
reusit, desi nu a fost usor.
Sunt 30 de oameni destepti
care te asculti cand faci o
prezentare.

Mirabela Tiron

™ n 2007, salariile celor care detin o diplomd de

I MBA au crescut mult mai rapid decat salariile
celor cu patru ani de experientd de muncd, dar
care nu detin studii de master in administrarea
afacerilor, conform unui studiu publicat pe site-ul
TopMBA.com.

Acest studiu mai releva faptul ci cel mai bine
platiti angajati din lume cu studii postuniversitare
sunt cei care detin studii de tip MBA, ceea ce se aplicd
in toate sectoarele economice.

Salariul mediu anual al unui angajat cu MBA in
consultanta si servicii profesionale este de 99.000 de
dolari (8.250 de dolari), cel mai mare din orice sector
de activitate, raportat la salariul mediu de 72.000 de
dolari (6.000 de dolari) al unui candidat farda un MBA,
dar cu patru ani de experientd in domeniu sau la
77.000 de dolari (6400 de dolari) cat are posesorul
unei diplome de doctorat.

Salariile pentru un proaspit absolvent de MBA
oscileazd intre 32.000 de dolari anual pe piete
emergente si 140.000 de dolari in SUA. Realizatorii
studiului noteazd cd este foarte putin probabil ca
nivelul atins de salariile angajatilor cu MBA sd scadd,
avand in vedere cererea mare pentru acesti candidati
in urmdtorii ani.

. Nivelul cel mai inalt pe care I-a
atins salariul din banci pentru un
angajat cu MBA a fost de 12.000
de dolari pe lund, cel mai redus
inregistrandu-se in tdri precum
Romania si Kazahstan - 1.600 de
dolari.

Studiul mai aratd cd domenii ca media si
divertisment sunt pe locul doi in topul celor mai bune
salarii pentru angajatii cu MBA-uri, atingan 97.000 de
dolari anual, comparativ cu doar 53.000 de dolari
pentru un candidat fard un MBA, insi cu patru ani de
experientd de munca.

In medie un candidat cu MBA dintr-o banc va
castiga 93.000 de dolari pe an (7.750 de dolari), spre
deosebire de 66.000 de dolari (5.500 de dolari), cat va
castiga un candidat cu patru ani experienta de muncs,
dar care nu detine o astfel de diploma.

Nivelul cel mai inalt pe care l-a atins salariul din
bénci pentru un angajat cu MBA a fost de 12.000 de
dolari pe lung, cel mai redus nivel fiind de 1.600 de
dolari pe lund, in tari precum Roménia si Kazahstan.

Multe bdnci si firme de consultantd intrd in
competitie pentru aceeasi specialisti de pe piata.

Companiile de consultantd aleg sa ofere salarii
mai mari pentru a face fatd concurentei. Totusi, in
prezent cei mai multi oameni cu MBA-uri sunt
recrutati de catre banci pentru cd acestea au cele mai
consistente bonusuri. Bancile de investitii au oferit
bonusuri de 46.000 de dolari, in medie, in 2007,
potrivit studiului.

Angajatii cu MBA-uri care aleg sd lucreze in banci
considerd cd ,boom-ul” din sectorul financiar va
continua si cd bancile vor continua sd plateasca
bonusuri financiare mari. Studiul aratd cd aceste

prime oferite de banci nu se vor mentine pe o
perioadd lungd de timp. De exemplu, in perioada
2001-2004 ele au scizut la mai putin de 15.000 de
dolari pe an.

Anul trecut angajatorii din domeniul consultantei
au pldtit pentru oamenii cu MBA-uri prime cu 37%
mai mult fatd de recompensele angajatilor férd master
in administrarea afacerilor, unde cresterea a fost de
32%.

In sectorul financiar bancar s-au oferit mai multe
prime cu 41% in 2007, fata de 29% anul anterior. Cele
mai consistente prime au fost raportate de sectorul
media si divertisment, unde numarul lor a crescut cu
81%, in timp ce sectorul public non-profit a inregistrat
cele mai mici prime pentru angajatii cu MBA, o
crestere de 24%.

Partea mai putin optimistd este faptul ca unii
angajatori devin nemultumiti de angajarea per-
soanelor cu studii de master de acest tip si se
orienteaza doar spre candidatii farda mastere de
administrare a afacerilor. ,Concurenta de pe piata
candidatilor cu MBA provoaca cresteri fantastice cu
compensatiile”, spune unul dintre realizatorii
studiului

Deprecierea dolarului si cresterea salariilor din
orasele Europei de Vest au dus la un salariu anual
mediu pentru un candidat cu MBA de 97.000 de
dolari, comparativ cu un salariu de 89.000 de dolari in
America de Nord. Salariile din aceste zone pentru
angajatii cu MBA oscileaza intre 80.000 de dolari si
100.000 de dolari pe an in toate sectoarele, mai putin
in retail. Salariile din celelalte tari tind sa se alinieze la
cele din America de Nord. De exemplu, in Asia
salariile sunt cu 20% mai mici decat in zona luata ca
referintd, comparativ cu 1996, cand erau cu 25% mai
reduse.

Salariile din America Latind sunt cu 23% mai mici
decat cele din SUA, comparativ cu 1996, cand au fost
cu 60% mai scizute. Numai tarile din Europa de Est
au rdmas putin in urmd la categoria salarii pentru
angajati cu MBA-uri, dar se pare ca recupereaza usor
prin intrarea unor companii din Europa de Vest pe
piete precum Romania, Bulgaria si alte noi tari
membre ale Uniunii Europene.

In orasele importante, persoanele cu MBA ar
trebui sa se astepte la salarii mai mari cu 20% decét in
orasele mai putin dezvoltate. Marea Britanie a
raportat anul trecut un salariu mediu de 108.000 de
dolari, influentat puternic de companiile angajatoare
din Londra.

Absolventii de mastere in administrarea afacerilor
ar trebui sd ia in considerare salariul nominal oferit
comparativ cu salariul real al zonei si costurile pe care
le implica locuirea intr-o anumita regiune atunci cand
compard salariile din anumite tari.

Pentru candidatii romani alegerea ar putea i chiar
sunt doar cateva scoli importante, salariile sunt in
crestere, deci alegerea unui program de doi ani de
master in administrarea afacerilor ridica intrebdri.
Dar perspectivele pentru absolventii de MBA in ceea
ce priveste salariul si evolutia in cariera sunt mult mai
atractive decat pentru acei angajati care se bazeazd
doar pe experienta de muncd. Mai mult decat atat,
multinationalele cu birouri in Bucuresti solicitd studii
obligatorii de MBA pentru pozitia de top manager.

CEL MAI BINE E iN SUA

Salariile medii pe regiuni pentru
absolventii de MBA in 2007

Regiunea

' SUA&Canada
. America Latind
' Europa de Vest
' Europa de Est

' Asia Pacific

Salariul mediu pentru angajati cu MBA

in 2007 pe tari din Europa

Salariul lunar (dolari)

7.400

5.700

8.000

3.400

5.900

Tara Salariul mediu lunar
(dolari)
Marea Britanie 9.000
Franta 8.000
Germania 7.400
Olanda 7.300
Spania 7.000
Rusia 4.000
Grecia 3.600
Ungaria 3.600
Romania 3.100

Salariul mediu in Europa si
America de Nord pe domenii

Domeniu Salariu
absolvent n
MBA (dolari)

Aviatie/ 7.000
Aparare

Consultanta 8.200
Energie 7.000
Servicii 7.800

financiar-bancare

FMCG 7.300
Productie 7.250
Media& 8.000
Divertisment

Farma 7.500
Sectorul public ~ 6.800
Retail 6.600
Telecomunicatii 6.900
Transport 7.400

Salariu
on-absolvent
MBA (dolari)

5.200

6.000
5.300
5.500

5.500
5.300
4.400

5.600
5.500
4.600
4.750
4200
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MIHAELA DEACU,

directorul programului

oferit de Tiffin University
la Universitatea din Bucuresti

de Executive MBA

Alina Pahoncia

esi exista diferente de structurd, locatie, stil de
D predare si chiar influente venite pe filierd

europeand sau americand, niciun program de
MBA nu este usor, spune Mihaela Deacu, directorul
programului de Executive MBA oferit de Tiffin
University la Universitatea din Bucuresti, dupa ce a
absolvit chiar ea anul trecut cursurile programului pe
care il conduce.

,Un MBA iti schimba complet modul de a gandi,
si nu doar in ceea ce priveste perspectiva de business.
Practic, adund si organizeaza tot ceea ce stiai pand
atunci. Este vorba despre eficientd, pentru ca ai ocazia
sd inveti din greselile altora inainte s te confrunti tu
cu ele”, explica ea.

Jar un MBA vine, de cele mai multe ori, in
perioade de puternica ascensiune profesionald, si se
suprapune in viata unor oameni care detin deja
pozitii manageriale si lucreaza cate 10-12 ore pe zi. Ce
este cel mai greu? ,Sa gestionezi timpul. Este foarte
simplu: dacd nu inveti, pici.”

Mai mult decat atat, un MBA pune la dispozitia
managerilor anumite instrumente pe care multi
roméni nu le au. , it d& incredere in tine, pentru ca a
citi nu este acelasi lucru cu a experimenta”, precizeaza
Deacu.

Pentru managerii care se asteaptd ca dupd
absolvire si primeascd majorari salariale consistente
vestile nu sunt tocmai bune. in cadrul aceleiasi firme,
cresterea salariald este relativ mica dupd absolvirea
unui MBA. Trebuie sd iti schimbi jobul pentru o
crestere salariala semnificativa”, explica Deacu.

Cat priveste oportunitatea alegerii unui program
de MBA 1in tard sau in strdindtate, directorul
programului oferit de Tiffin University considera cd
aceasta este Intr-un anume fel o falsa discutie, intrucat
pentru un manager roman nu prea exista optiunea
unui MBA in strdinitate. , Pentru a urma un MBA la
Harvard sau la Insead, un manager trebuie sa renunte

la job si este putin probabil ca un angajator, oricat de
mult si-ar aprecia staff-ul, si le permitd managerilor
sd 1si ia liber atdta timp. Cei care pot sa facd acest lucru
sunt antreprenorii care au pus un business pe
picioare, liberi din punct de vedere financiar si care isi
pot permite s facd o pauza de un an sau doi, timp in
care sa studieze la o scoald de prestigiu din
strdindtate.”

De unde le vin studentii

' Farma - 16 %

' Servicii - 16%

' IT & Telecom - 16%

' Bancar - 10%

' Real Estate & Constructii - 10%
' FMCG - 9%

' Educatie - 8%

In cadrul multinationalelor de pe piatd, pe de alta
parte, managerii sunt trimisi la MBA fie pentru ci
solicita ei acest lucruy, fie in urma unor evaludri in care
se constatd cd au nevoie de pregatire.

S-a creat astfel in piatd falsa impresie cd
programele de MBA rezolvé orice problemd in viata
profesionald a unui manager, in structura unui
departament sau a unei companii. MBA-ul nu este
insa solutia pentru orice. Existd situatii in care
managerii au nevoie de cu totul altceva. ,Dacd ai

nevoie de ceva foarte personal, un MBA poate sd nu
fie solutia, pentru c un astfel de program te ajutd s
vezi un business in ansamblu, dar nu iti rezolva
probleme foarte specifice pentru care este posibil sd ai
nevoie de cursuri motivationale individuale, spre
exemplu”, subliniaza Deacu.

Ca efect al intrarii a tot mai multi jucatori pe piatd,
vom asista in urmdtorii ani la o segmentare in ceea ce
priveste programele de MBA. lar segmentarea
inseamnd in primul rand maturizare.

,/ Toate scolile care au intrat pe piatd au targetat o
nisd neocupatd, fie au ofeit programe online, fie
programe de week-end. Spre exemplu, acum cativa
ani, erau putini managerii care plecau in straindtate sa
facd cate un modul dintr-un program de MBA in cate
o tard. Acum acest lucru se intimpld, mai ales in
cadrul antreprenorilor care au pus businessuri pe
picioare si care isi permit aceasta libertate”, spune
Deac.

Cu toate acestea, nu vom asista la o maturizare a
pietei locale mai devreme de cinci sau chiar zece ani.

Toti cei 16 profesorii care predau in cadrul
programului Tiffin sunt americani, iar cele noud
module care se desfasoara pe parcursul a 21 de luni
acopera toate ariile de business, programul fiind unul
de general management. Deac spune cd cea mai buna
formd de ,,advertising” pentru un program de MBA
sunt recomanddrile pe care le fac absolventii.

Programul oferit de Tiffin University la
Universitatea Bucuresti este din acest an Executive
MBA. , Aproximativ 90% dintre cei care vin la
cursurile noastre sunt middle si top manageri.
Programul nostru era practic Executive dinainte,
numai ¢a nu il numeam aga. Mai mult decét atat, din
octombrie, programul va fi oferit si la Timisoara”,
spune Mihaela Deacu, care adauga c si aici vor fi tot
25 de locuri, ca si in Bucuresti. Ea spune ca piata din
vestul tdrii este incd neacoperitd, insd admite ci
Budapesta este un concurent puternic, fiind la doar
trei ore de mers cu masina.

FOTO: Silviu Matei

Trebuie sa 1t schimbi jobul pentru a obtine
0 crestere salariald semnificativa

NUME PROGRAM:
Tiffin Executive MBA

INSTITUTIA:
Tiffin University at University
of Bucharest

DATA APARITIEI:
2002

SPECIALIZARE:
general management

COST:
15.490 de euro

DURATA:
21 de luni

NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 49
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ROBERT ZANESCU,

director de operatiuni al CEU
Business School Romania

—
FOTO: Silviu Matei

anagerii Inca reactioneazad din inerfie
cand vine vorba de alegerea unui MBA

Daca la inceputul anilor '90 era usor sa faci afaceri in Romania, in prezent lucrurile s-au
schimbat, competitia este tot mai puternica, iar principiile de business care se aplicau in
urma cu 17 ani nu mai functioneaza.

NUME PROGRAM:
EMBA CEU Business School

INSTITUTIA: Central European
University, Business School

DATA APARITIEI: 2006

SPECIALIZARE:
general management

COST: 18.600 de euro
DURATA: 2 - 2,5 ani
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 7

,Util mu este si oferi
studentilor confinut, ci si
ii plasezi intr-un context.
La inceputurile
marketingului, veai
produsul pe care trebuia
sit il vinzi, In marketingul
modern, trebuie si
analizezi nevoile
clientului si abia apoi
creezi produsul care
riispunde agteptdrilor
acestuia. Lucrurile stau ln
fel si in cazul
MBA-urilor.”

Alina Pahoncia

anagerii romani nu au timp de pierdut.

M Cel mai bun lucru care se intampla in
T acest moment este faptul cd oamenii din
business incep sd isi planifice destinatia : in patru-
cinci ani vreau sd ajung acolo, pe acea pozitie, in acea
companie”, spune Robert Zinescu, director de
operatiuni al CEU Business School Romania.

Cu toate acestea, managerii romani incd
reactioneaza din inertie cand vine vorba de alegerea
unui MBA, cei mai multi alegand scolile care au
incheiate parteneriate corporatiste cu angajatorii lor.

,Timp de 17 - 18 ani a existat o presiune in
Romania pentru a realiza lucruri. Managerii roméani
au mers cu «viteza a patra si cu viteza a cincea», iar
acest ritm se va pastra si in continuare”, mai explica
el. In aceste conditii, managerii vor un return on
investment cat mai rapid si mai complet.

Pentru un student de MBA, cea mai importantd
este perspectiva practicé, cea care poate genera
schimbarea in carierd. ,Vrem sa credm lideri
transformationali, oameni care si administreze
schimbarea si care sa joace un rol activ nu doar in
businessul regional, ci si in cel local.”

Pe piata de MBA, acum este ,momentul ade-
varului”, intrucat managerii romani au o ofertd com-
plexa de programe din care sd aleagd, iar scolile se pot
pozitiona pe diferite nise. , Acesta este momentul in
care este bine sd fii pe piata”. Mai mult, tot mai multi
studenti vor sd pldteascd din surse proprii pentru
programele de MBA sau Executive MBA, ceea ce
demonstreaza dezvoltarea spiritului antreprenorial.
Jncercim s limitim numérul companiilor care
pldtesc integral pentru programele de EMBA, pentru
cd noi consideram ca daca investesti macar putin din
banii tdi, vei fi mai motivat la cursuri.”

Metoda de selectie a candidatilor care aplicd
pentru un program de MBA poate fi comparatd cu
felul in care isi selecteaza bancile clientii, spune
Zanescu, care inainte de a prelua conducerea
operatiunilor CEU Business School pe piata locald, a
fost director de marketing la Raiffeisen Bank (5 ani) si

Profil studenti EMBA CEU
Business School:

' Varsta medie: 32 de ani

' Score GMAT: 580

' Ani experienta: 8-10

' Limbi straine vorbite: doud
' Barbati: 52%

. Femei: 48%

a lucrat timp de 6 ani in FMCG. ,in banking,
obiectivul meu era sa ii determin pe oameni sd ia
credite. Unii dintre acestia erau respinsi, pentru ca nu
indeplineau anumite conditii. Pe piata programelor
de instruire manageriald lucrurile stau tot cam asa”,
explica Zanescu.

El adauga cd unul dintre principalele criterii care
triazd candidatii este determinarea acestora si
motivatia care std la baza deciziei de a urma un MBA.
,Un manager care nu isi doreste cu adevérat sd faca

un MBA si vrea doar sa colectioneze diplome nu va fi
motivat, iar programul nu se va desfdsura in conditii
normale.”

Scolile de MBA trebuie si iasd din structura
functionald si si se uite spre ce intAmpld in piatd,
pentru a updata mereu studiile de caz. , Util nu este si
oferi studentilor continut, ci sa ii plasezi intr-un
context. La inceputurile marketingului, aveai
produsul pe care trebuia sa il vinzi. in marketingul
modern, trebuie sd analizezi nevoile clientului si abia
apoi creezi produsul care rdspunde asteptarilor
acestuia. Lucrurile stau la fel si in cazul MBA-urilor”,
explicd Zanescu, care a absolvit si el unul dintre
programele de EMBA de pe piata locald.

,Voiam sa stiu cum md pozitionez eu si
departamentul de marketing pe care il conduceam in
contextul unei companii cu mii de angajati. Cel mai
mult m-a ajutat intelegerea functiunii de HR
management si cea a culturii organizationale.”

Creatd in 1988 la initiativa unui grup de lideri
vizionari, printre care si George Soros, CEU Business
School a fost prima institutie de gen din regiune care
a oferit programe educationale manageriale de tip
MBA. Intrarea pe piata locald s-a facut relativ de
curand, intrucdt multa vreme managerii roméni, in
special cei din vestul tdrii, mergeau direct la
Budapesta, iar lucrurile au functionat natural din
acest punct de vedere pentru o vreme. Cu toate
acestea, Budapesta nu era foarte accesibild
managerilor din Bucuresti. Varianta lansarii la
Bucuresti reprezintd deschiderea unei noi piete: cea
din sudul Roméniei, cat si cea bulgard. Jn pezent,
avem doi studenti bulgari care vin cu masina la
Bucuresti in week-end-uri pentru a urma cursurile”,
spune Zanescu. El adaugd cd profesorii de la CEU
Business School spun cd seria de la Bucuresti este cea
mai buna de pand acum.
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Tot mai multe programe acreditate
Ce acreditari au programele de pe piata.

Acreditarile programelor de MBA/EMBA

ACREDITARILE PE CARE LE DETINE O SCOALA DE
BUSINESS sunt o masura a recunoasterii academice a
acesteia la nivel international si constituie un criteriu in

A * functie de care multi dintre studenti aleg un program in
g UN prog;
detrimentul altuia.
EMBA WU Executive Academy Viena EQUIS, FIBAA
MBA INDE/CNAM Paris AMBA SPRE EXEMPLU, o scoald de business eligibild pentru a

fi inclusd in topul realizat de publicatia britanicd

MBA OU Business School AMBA, EFMD, AACSB Financial Times trebuie si fie acreditatd international

EMBA Asebuss AACSB, Ministerul educatiei de unul dintre organismele AACSB, AMBA sau

EMBA Tiffin University ECBE EQUIS.

MBA City University of Seattle IACBE DOAR CINCI SCOLI DE PE PIATA LOCALA detin una

EMBA Sheffield City College AMBA, BAC dintre cele trei acreditari impuse de Financial Times.

MBA Romano-German FIBAA

MBA DeSales University ACBSP, MSACSC MUITTE .I).INTRE PROGRAME f;unt acreditate la myelul
- institutiei strdine partener, insd programul oferit pe

EMBA CEU Business School AMBA, FAT piata locald nu are inca acreditarile.

MBA Romano-Canadian N/A

* Noté: AACSB - The Asociation to Advance Collegiate School of Business; AMBA -
Asociatia MBA; ACBSP - Association of Collegiate Business Schools and Programs, SUA;
MSACSC - Middle States Association of Colleges and Secondary Schools; FAT - Hungarian
Adult Education Accrediting body; ECBE - European Council for Business Education;
EQUIS - European Quality Improvement System; FIBAA - Foundation for International
Business Administration Accreditation; IACBE - International Assembly for Collegiate
Business Education; EFMD - European Fondation for Management Development; BAC -
British Accreditation Council; NCA CASI - North Central Association - Commission on
Acreditation and School Improvement

Corina Petrescu,
director general, C.P. Consultant
Senvices, absolvent Codecs
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Harvard si Cambridge, cele mai bune
universitati din lume pentru al doilea an

Topul primelor zece universitati din lume este in continuare dominat de institutiile americane si britanice, potrivit
clasamentului de anul trecut al QS, retea globala specializata Tn educatie manageriala si cariere de top.

Cele mai bune 50 de universitati din lume
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UNIVERSITATE

Harvard University

University of Cambridge
University of Oxford

Yale University

Imperial College London
Princeton University

California Institute of Technology
University of Chicago

University College London (UCL)
Massachusetts Institute of Technology (MIT)
Columbia University

MCGILL University

Duke University

University of Pennsylvania

Johns Hopkins University
Australian National University
University of Tokyo

University of Hong Kong
Stanford University

Camegie Mellon University
Cornell University

University of California, Berkeley
University of Edinburgh

King's College London

Kyoto University

Ecole Normale Supérieure, Paris
University of Melbourne

Ecole Politechnique
Northwestern University
University of Manchester

The University of Sydney

Brown University

University of British Columbia
University of Queensland
National University of Singapore
Peking University

University of Bristol

The Chinese University of Hong Kong
University of Michigan

Tsinghua University

University of California, Los Angeles (UCLA)
ETH Zurich (Swiss Federal Institute of Technology)
Monash University

University of New South Wales
University of Toronto

Osaka University

Boston University

University of Amsterdam

New York University (NYU)

The University of Auckland

SURSA: QS Quacquarelly Symonds

Liviu Florea

PENTRU AL DOILEA AN CONSECUTIV, HARVARD
UNIVERSITY, Cambridge, Oxford si Yale se pozitioneaza
pe primele patru locuri ale clasamentului realizat de
QS. Topul pe 2007 include pentru prima oara in primele
zece pozitii University College London si universitatea
din Chicago.

Spre deosebire de 2006, ierarhia THES-QS World
University pe 2007 cuprinde unitati de invatdmant din
12 tari, comparativ cu 11 téri, ca in anii trecuti. incepénd
cu anul trecut au fost addugate pe lista QS si scolile din
Olanda.

PRINTRE UNIVERSITATILE care au intrat pentru prima
datd in ranking-ul QS se numard Brown University,
Bristol, Chinese University of Hong Kong, Osaka,
Boston si Amsterdam.

Topul primelor 100 de universitéti din 2007 se remarca
prin cresterea numarului institutiilor asiatice prezente
in jerarhie, care a ajuns la 13 anul trecut, dar si printr-o
prezentd diminuatd a universitatilor europene. in
acelasi timp insd, numdrul unitatilor de invitaméant
superior din America de Nord a ajuns la 43, cu sase mai
multe decét in 2006.

4+CLASAMENTUL THES-QS WORLD  UNIVERSITY
RANKINGS DIN 2007 evidentiazd cd modelul adoptat de
universitatile independente din Statele Unite si Marea
Britanie, care beneficiazd de importante finantdri din
partea statului, dd rezultate foarte bune, dar
evidentiaza si excelenta mediului academic de pe
fiecare continent”, spune Martin Ince, reprezentantul
Times Higher Education Supplement, unul dintre
realizatorii clasamentului, aldturi de QS.

PENTRU REALIZAREA ANALIZEI, QS a primit rdspunsuri
de la un numdr record de profesori din mediul
academic, dar si din randul altor angajati, potrivit lui
Nunzio Quacquarelli, managing director al QS.

The Times Higher Education Supplement a fost
fondatd in 1971 si reprezintd o pulblicatie saptiméanala
a universitatilor din toate colturile lumii.

'I'O'I'ODA'I'I\, QUACQUARELLI SYMONDS este o companie
specializata in oferirea de servicii de consultanta pentru
alegerea unei forme de invitimant si pentru o cariera.

IERARHIA THES-QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS PE
2007 in care sunt grupate cele mai bune 500 de
universititi din lume reflectd internationalizarea
formelor de invatimant superior peste tot in lume, 27
de universitati din 14 tiri diferite intrand in top 200
pentru prima oara in istorie.
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ADRIANA
DUTESCU,

director al Bucharest School
of Management (BSM), care
ofera programul de MBA

Romano-Canadian
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Scoli ca Harvard sau London Business School nu
vor fi interesate de Romania in urmatorii cincl anl

MBA-ul este o experienta ,once in a lifetime”. De aceea el trebuie ales cu foarte mare
atentie, astfel incat sa ajute cu adevarat in dezvoltarea unui manager.

Alina Pahoncia

n program de MBA te ajutd sa arzi niste

U etape. Unii oameni se nasc cu anumite
T abilitati, in timp ce altii le dobandesc pe
parcurs. Jar lucrurile pe care le intuiesti, de multe ori
nu le intelegi in mod organic”, spune Adriana
Dutescu, director al Bucharest School of Management
(BSM), care ofera programul de MBA Romano-Cana-
dian. Astfel, un program de MBA iti structureazd
foarte bine gindirea pentru ci iti oferd niste
instrumente si iti dezvolta niste abilititi care nu sunt
la indeména oricui.

Pentru o anumita perioadd de timp, intri in con-
tact cu alti manageri, cu oameni care au respon-
sabilitdti in companiile din care provin si de aici vine
un alt mare castig al programelor de instruire mana-
geriala: faptul cd poti invéta din experienta altora.

,Este 0 experientd asemanatoare apartenentei la
un club”, spune Dutescu. ,Esti in acelasi loc cu
oameni care au preocupdri si aspiratii similare cu ale
tale, astfel incat iti este usor sa te regdsesti intre ei.”

MBA-ul te schimba radical ca personalitate, te
aduce le limita si te determind sa-ti depdsesti limitele.
Desi este de parere ca poti sd ai zeci de diplome si s&
ramai la nivelul colectiondrii de hartii, Adriana
Dutescu crede cd unul dintre cele mai importante
atuuri pe care ti le aduce un MBA este gandirea
structurata si faptul cd se lucreazd mult in echipa. ,E
un laborator unde simuldm conflictele si problemele
care apar in viata reald. Este foarte importantd
sinergia grupului. Un program de MBA ia specialistii
si il pregiteste si fie manageri generali, sd
managerieze un business dela Ala Z.”

Managerii romani stau cel mai prost la nivelul
abilitatilor soft, pe care nu le-au dobandit si nu le-au
utilizat foarte mult pand acum, iar acestea sunt o parte
importantd intr-un program de MBA. Media de
varstd este de 33 de ani. , Este o varsta la care cu greu
iti mai faci prieteni. E ca in armatd, faci prietenii pe
viatd”, explicd ea.

De 14 ani de cand lucreazd in interiorul
»industriei” programelor de MBA, conducand unul
dintre cele mai longevive programe de pe piatd,

Adriana Dutescu spune cd a observat ca piata locala
de profil s-a segmentat. ,in Romania, piata MBA-
urilor nu si-a atins incd maturitatea si mai este
suficient spatiu de dezvoltare. Un exemplu in acest
sens este cresterea cererii pentru programe de
training care sunt legate de programele de formare
manageriald. Acest fenomen dovedeste ca exista
interes pentru perfectionarea profesionald continua.”

Cu toate acestea, o educatie de tip MBA este
speciald, pentru ca, spre deosebire de programele
punctuale de training, presupune o anumitd
,indarjire” din partea celor implicati. , Prin implicarea
intr-un program de master in business, managerii
adauggd la complexitatea de zi cu zi incd o sarcing, care
nu este deloc usoard”, precizeazd directorul de
program.

De unde vin studentii

' Financiar - bancar - 26%
' Productie - 16%

' Consultanta - 14%

' Marketing si retail - 12%

' IT, telecom - 11%

lar intensificarea competitiei nu va face decét bine
pietei, intrucit pe masurd ce vor apdrea mai multe
scoli, concurenta se va rafina si va creste implicit si
calitatea programelor. ,Nu cred ci Harvard sau
London Business School vor fi interesate de Roméania
in urmdtorii cinci ani”, este de parere Dutescu, in
primul rand pentru ca piata locald nu poate sustine
financiar astfel de programe, al cdror cost ajunge si
chiar depéseste in unele cazuri 100.000 de euro.

Pentru managerii care vor sa isi continue cariera
in Roménia, are mai mult sens s urmeze cursurile

unei scoli care are o componenta internationald. Pe de
altd parte, cei care vizeaza cariere in afara granitelor,
un MBA local s-ar putea si nu fie cea mai bund
alegere in acest sens.

Schimbarea pietei a dus si la modificarea
structurii programului. in 1994, varianta de program
intensiv de un an, pe care o oferea scoala, era singura
acceptatd de cdtre partenerul canadian care a asigurat
pentru o vreme finantarea MBA-ului Romano-
Canadian in Romania. Insi datorita faptului ca
urmarea acestuia Insemna iesirea din activitate a
managerului respectiv pentru aproape un an de zile,
incepand din 2000, BSM a lansat si o varianta de
MBA in action, care presupune cursuri in fiecare
miercuri seara si sambdtd toatd ziua si care, spune
Adriana Dutescu, s-a dovedit a fi mult mai de succes
in randul managerilor romani. Dovada sta faptul ca
de anul trecut s-a renuntat complet la varianta
intensiva.

,Varianta in action presupune aceleasi cursuri,
fard nicio diferentd de continut, doar cd ele se
desfasoara pe durata a doi ani de zile.”

Principalul avantaj al pietei din Romania, care este
relativ tandrd la capitolul management, este faptul cd
poti sd lucrezi pe masurd ce inveti si sd aplici din mers
ce ai invétat. Dezavantajul este cd mediul de business
nu este atat de dezvoltat ca in alte tdri cu traditie.
Chiar dacd anumite companii vor si promoveze
printre angajati pe absolventii de MBA, businessul in
sine vine in continuare pe locul intai. Dacd apare o
problemd in firm4, cursantul nu mai este cursant si
trebuie sa redevind manager.

lar cum businessul autohton este putin haotic,
este greu de planificat de la o zi la alta programul
unui manager.

Profesorii care predau in cadrul unui program de
instruire manageriald de business nu trebuie sa aiba
neapdrat cunostinte exhaustive in afaceri. Un trainer
bun de MBA trebuie si fie avocatul diavolului.
Trebuie sa incite la discutii, sd arunce mingea in teren,
sd fie un facilitator.

,Existd posibilitatea de a avea in sald un cursant
care s aiba mai multa experientd de business decat
trainerul”, spune directorul BSM.

NUME PROGRAM:
MBA Romano-Candian

INSTITUTIA: Bucharest School of
Management/ASE

DATA APARITIEI: 1994
SPECIALIZARE: finante/marketing
COST: 10.000 de euro

DURATA: 2 ani

NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: 800

,MBA-ul este o
experientd aseminitoare
apartenentei la un club.
Esti in acelagi loc cu
oament care au preocupiri
si aspiratii similare cu ale
tale, astfel incdt iti este
usor si te regisesti

intre el.”
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ESte greu sa convingi un manag
Ca merita s investeasca intr-un MBA

NUME PROGRAM:
Professional MBA (PMBA) in Project
and Process Management

INSTITUTIA: Executive Academy din
cadrul Universitatii de Stiinte
Economice si Administrative din
Viena

DATA APARITIEI: mai 2008

SPECIALIZARE: project and process
management

COST: 19.800 euro
DURATA: 24 de luni
NUMAR TOTAL ABSOLVENTI: -

SEBASTIAN
MUNTEANU,

director de program

Professional MBA in Project

and Process Management

FOTO: Silviu Matei

er de succes

v A

Principala provocare pentru scolile care oferd programe MBA este sa isi convingd
potentialii studenti de utilitatea acestora.

Alina Pahoncia

umea este inca speriatd de pret, desi exista
L oameni cu bani in Roménia. Problema este
) sd 1i faci pe manageri si constientizeze
importanta urmarii unui program de instruire
manageriald. Este greu sa 1i convingi pe oamentii care
au deja succes de utilitatea unui program de MBA si,
mai mult, ¢ meritd si investeasca in el”, spune
Sebastian Munteanu, director de program
Professional MBA in Project and Process
Management, care va fi oferit incepand cu luna mai
pe piata locala.

Roménia este 0 economie emergentd, iar lucrurile
se intdmpla foarte repede, si in acest context devine
foarte important sa faci lucrurile ca la carte, sa
folosesti metode verificate, testate, pentru a fi
competitiv.

,Este ceva sd faci lucrurile folosind experienta ta si
cu totul altceva s le faci pe baza unor modele care si-
au dovedit anterior eficienta”, spune Munteanu,
adaugand cd lansarea programului de MBA in project

[n fiecare companie existi
oameni care se ocupi de
managementul
proiectelor, chiar daci
functia lor are altd
titulaturd.

si process management are legaturd cu faptul cd
specializarea este inca insuficient acoperitd la nivel
local.

Un manager de proiect castigd, in medie, 1.500 de
euro pe lund, in timp ce un project manager foarte
bun poate ajunge la castiguri de 10.000 de euro lunar.
Un project manager are rolul de a asigura legatura
intre echipa care lucreaza pe proiect si project owner,
cel care investeste banii. In prezent, in Romania exista
in jur de 200 - 250 de project manageri acreditati, dar
numarul lor real este cu mult mai mare. ,in fiecare

companie existd oameni care se ocupd de
managementul proiectelor, chiar daci functia lor are
altd titulaturd.”

Munteanu este de péarere cd managerilor romani
le liseste incd o standardizare a sarcinilor dintr-un
proiect, precum si un limbaj comun, elemente care
sunt atat de des intdlnite in tdrile din Occident.
,,Acestea sunt lucrurile mici care fac diferenta intre un
proiect bun si unul foarte bun.”

Programul de Professional MBA (PMBA) in
Project and Process Management se va desfisura
incepand cu luna mai sub forma unui joint-venture
intre Executive Academy din cadrul Universitatii de
Stiinte Economice si Administrative din Viena, care
oferd deja un program Executive pe piata local, si
compania de consultantd Roland Gareis.

,Studiile internationale aratd ci existd cresteri
salariale consistente dupd absolvirea unui MBA. Mai
mult decat atat, in cazul in care un manager pliteste
din surse proprii pentru program, investitia se
amortizeazd in aproximativ doi ani”, mai spune
Munteanu.



top MBA - miercuri 19 martie 2008

TOP 29

Studentii de MBA vor sa iasa in lume

oar sapte dintre programele de MBA/EMBA
D de pe piata locala ofera célatorii de studiu in

straindtate, in conditiile in care majoritatea
absolventilor apreciazd componenta internationald ca
pe unul dintre principalele atuuri ale programelor.

Studentii EMBA-ului Asebuss sunt implicati in anul
doi de studiu intr-un proiect international in
colaborare cu Kennesaw State University din SUA,
care se deruleazd pe durata a opt luni de zile, in
paralel cu disciplinele EMBA.

Comunicarea intre studentii romani si cei americani,
sub coordonarea unuia dintre profesorii ambelor scoli
de afaceri, este asigurata prin videoconferinte lunare,
precum si prin intalniri fatd in fatd, in Romania si
Atlanta. Tot in anul doi de EMBA, totii cursantii
Asebuss fac o vizita de studii in Atlanta - Georgia, in
cadrul sdptamanii rezidentiale internationale.

In cadrul programului oferit de WU Executive
Academy, studentii fac doua cdldtorii de studiu, una
in SUA si alta in Austria, la Viena la WU Executive
Academy.

in cadrul vizitei de la New York si Minneapolis,
studentii viziteazd mai multe companii si participa la
proiecte si cunosc alti studenti ai programelor de
EMBA.

Programul de EMBA al Sheffield implica trei cdldtorii
in strdintate. In primul an, cursantii au un week-end
de studiu la Universitatea Sheffield (Sheffield,
Anglia), iar in cel de-al doilea an studentii au
programate doud week-end-uri in Salonic, unde
studiazd specializarea aleasda - management,
marketing, finante sau logistica.

. Nu oferd calatorii de studiu
programul de MBA al INDE, cel
Romano-German din cadrul ASE,
MBA-ul City University of Seattle si
nici cel Romano-Canadian.

In etapa a doua a programului MBA al OU Business
School, cursantii participd la scoli rezidentiale de curs
a caror duratd este de patru zile, scoli care se
desfdsoard in Marea Britanie sau in alte locatii din
Europa oferite de citre Open University, ca de
exemplu Belgia sau Olanda.

Scolile rezidentiale au un caracter obligatoriu,
studentii putind opta pentru perioada cand doresc sa
participe si pentru locatie.

Studentii EMBA-ului oferit de Tiffin pot opta pentru
un modul in Statele Unite, insa reprezentantii scolii

spun ca acest lucru este foarte rar solicitat, deoarece
programul oferit in Roménia este identic cu cel oferit
la Tiffin University, Ohio.

in cazul CEU Business School, cilitoriile in
straindtate depind intru totul de student, astfel poate
exista de la o cildtorie (un semestru intensiv in
campusul de la Budapesta) pand la mai multe in
cadrul programelor de Exchange Students (10
universitti partenere fixe) sau Dual Degree (Case
Western Reserve University, Cleaveland - Ohio,
Goizeuta School of Business, Emory University,
Atlanta - Georgia si Freiberg Technical University,
Freiberg - Germany).

Programul de MBA al DeSales University ofera
studentilor posibilitatea unei vizite de studii On SUA,
timp de o siptdménd, finantatd in proportie de peste
90% din bugetul programului

Majoritatea programelor se desfasoara in limba
englezd. Exceptie face programul de MBA Romano-
German care se desfdsoard in limba germand, doar
trei cursuri fiind oferite in englezd si programul
INDE/CNAM care se desfdsoard in francezd, engleza
si romand.

Nu oferd calatorii de studiu programul de MBA al
INDE, cel Roméano-German din cadrul ASE, MBA-ul
City University of Seattle si nici cel Roméno-
Canadian.

Programe care
ofera calatorii de
studiu in strainatate

' EMBA WU Executive Academy
Viena

' EMBA CEU Business School

' EMBA Asebuss

. MBA OU Business School

' MBA DeSales
University/Universitatea
Roméno-Americana

. EMBA Tiffin University

' EMBA Sheffield City College

PUBLICITATE

STILUL BU“:':INESSI

CEL Mhir:r‘ NAR
MILIUNﬂFI

TARGET

TRAIESTE BUSINESS
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Top Financial Times: Cele mai
bune programe de MBA

Topul primelor zece universitati care ofera cele mai bune programe MBA full-time din lume este dominat in
2008, ca si in 2007, de scolile de business din Statele Unite ale Americii.

Liviu Florea

4" 12008, pe prima pozitie in ierarhia intocmita de

I Financial Times (FT) se afld University of

Pennsylvania: Wharton, din SUA, exact ca in 2007.
Pe locurile urmatoare se claseazd London Business
School, Columbia Business School, Stanford
University GSB si Harvard Business School, patru din
primele cinci institutii fiind din SUA. Dacd in 2007
London Business School ocupa locul al cincilea, in
2008 a reusit sa se claseze imediat sub liderul
Wharton.

Cele mai multe universitati incluse in topul FT
sunt din Statele Unite, urmate de Marea Britanie,
Canada si Spania. In total, sunt prezente 100 de
universitati din 19 tari.

Dintre scolile de business care sunt prezente
pentru prima oara in istorie in topul FT, Indian School
of Business ocupd locul 20, urmatad de University of
Strathclyde Business School din Marea Britanie, pe
pozitia 30, si de Shanghai Jiao Tong University,
ACEM.

O scoald de business eligibila pentru a fi inclusa in
topul realizat de Financial Times trebuie si fie
acreditatd international de unul dintre organismele
AACSB, Amba sau Equis. Totodatd, universitatea
trebuie sa facd dovada ci detine un program MBA
full-time cu o vechime de cel putin cinci ani, dar si ci
a livrat pe piatd mai mult de 30 de absolventi cu cel
putin trei ani in urma. Publicatia a trimis chestionare
la peste 23.500 de persoane care au absolvit programe
MBA in 2004 in 156 de scoli de business.

Intotdeauna Financial Times intervieveaza
absolventii de MBA la trei ani distantd dupa ce acestia
au primit diploma de absolvent. Din totalul celor 156
de universitati chestionate de publicatia britanicd, 39
au fost excluse din clasament, din cauza numarului
insuficient de absolventi de MBA.

A urmat apoi o ierarhizare a celor 117 scoli de
business eligibile pentru a intra in clasament, pentru
ca in final sd fie alese cele mai bune 100 de institutii.

Rata de raspuns pentru topul din 2008 a fost de
48%, cu 4% peste nivelul anului precedent. lerarhia
FT se bazeaza pe datele colectate atat de la absolventii
programelor MBA, cat si de la universitatile care ofera
cursuri MBA.

Informatiile au fost obtinute prin trimiterea a
doud seturi diferite de chestionare.
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STELIAN MARIAN,

absolvent London
Business School

Am vrut sa fac un EMBA la o scoald
din fop 10 internafional

A facut naveta Bucuresti-Londra timp de doi pentru a face un EMBA la London Business School,
una dintre cele mai bune scoli de business din lume. De la castiguri de 60.000 de euro pe an a ajuns la
aproape 200.000 de euro si a fost vanat de Royal Bank of Scotland. A meritat?

Alina Pahoncia

resurse umane si management organizational
in cadrul OTP Bank in momentul in care a
decis sd urmeze un program de Executive MBA.

,,La OTP eram in comitetul executiv si, desi stiam
foarte bine cum sa-mi fac jobul pe HR, mi-am dat
seama cd daca ar fi trebuit s vorbesc despre strategii
globale, contributia mea se limita la partea de resurse
umane. Aveam nevoie de know-how si de expunere
la experientele altora”, spune Marian, care inainte a
mai lucrat la Raiffeisen (trei ani) si la Zapp (peste un
an).

Cand a inceput si caute un program de EMBA, a
exclus din start piata locala. De ce?

,,Voiam o scoald aflata in top zece international. in
Romania nu e nicio scoald aflatd in top zece in lume.
O scoala bund iti ofera un pasaport si ai garantia cd,
dupd absolvire, va veni recunoasterea a ceea ce ai
fécut intr-o companie”, spune el.

Iar investitia a fost cu mult mai costisitoare decat
cea presupusd de un program local. Programul de
EMBA al London Business School costa 90.000 de
euro, iar Marian a achitat mai bine de doua treimi din
sumd, compania angajatoare completand diferenta.

Spune cu toatd convingerea cd a meritat sd
investeasca peste 60.000 de euro in cariera sa.

,Dupa absolvirea unui astfel de program se
schimba datele in ecuatia cautdrii. Nu mai esti tu cel
care cauta un job, te cautd angajatorii pe tine”.

Dupd primul an de EMBA a avut oferte de la Egon
Zender, unul dintre cei mai mari jucdtori
internationali in executive search, si de la Royal Bank
of Scotland.

Cei mai multi dintre absolventii de MBA sau
EMBA in strdindtate nu se mai intorc in Roméania.
Marian, insi, a ales sia revind in tard pentru

S telian Marian avea 31 de ani si era director de

oportunitatile de pe piatd, spune el. ntr-o companie,
oricat de mare ar fi ea, esti blocat pe un anumit canal,
in timp ce in antreprenoriat ai mai multa libertate in a
aplica ce ai invatat la un EMBA.”

Tar efortul financiar, desi considerabil, nu este cea
mai mare provocare pe parcursul unui program
Executive. ,Este foarte greu”, spune Marian, care
spune cd, pe langd orele de curs la care participa in
primul an de doud ori pe lund, cate patru zile, trebuia
sd petreaca doud ore pe zi studiind, pentru a tine
pasul. ,In al doilea an trebuia si fiu la Londra si cate
doud sdptamani pe luna”.

Programul incarcat a fost unul dintre motivele
care au contribuit la luarea deciziei de a pleca din
OTP, in 2006, dupd primul an de EMBA.

Avea businessul siu in consultantd incd de
dinainte de a merge la OTP Bank, in 2004. Dupa
absolvire a inceput sd se ocupe cu adevdrat de
afacerea pe care o conduce, compania de consultantd
Synergon Consulting.

,,London Business School este una dintre cele mai
bune scoli in antreprenoriat din lume. Mi-a dat avéant,
mi-am dat seama ce trebuie si fac si care sunt
oportunitdtile din piatd”, explicdi Marian, care
administreazd acum un business de 350.000 de euro
anual, cu o marjd de profit de 70%.

Daci inainte de London Business School castiga
intre 60.000 si 100.000 de euro pe an, adica intre 5.000
si 8.000 de euro pe lund, dupa absolvire a ajuns sd
castige dublu, mai exact peste 16.000 de euro lunar.

fn 2005, anul in care s-a inscris Marian la
programul de EMBA, 430 de manageri din intreaga
lume s-au bitut pe cele 74 de locuri disponibile la
EMBA-ul London Business School.

,Acesta este un element prin care scoala isi
protejeazd si isi sustine brandul. Pe principiul c este
putin probabil sa faci performanta daca ai foarte multi
candidati, isi permit «sa dea cu piciorul» la sute de mii

de euro pentru a conserva imaginea uneia dintre cele
mai riguroase si mai selective scoli din lume”, spune
Marian.

La London Business School sunt disponibile patru
tipuri de program: un MBA full-time, un Executive
MBA, adresat celor cu minimum 8 ani de experienta
in muncd si 4 ani de experientd in management, un
program de executive education de un an (,sloan”),
dedicat celor care au absolvit deja un EMBA si care au
nevoie de un refreshment educational si un program
de executive education de scurtd duratd, care se
intinde pe durata a cateva saptamani.

Crede cé nu se poate vorbi de supracalificare in
cazul managerilor care au absolvit programe in
strdindtate. ,Pe pietele emergente, cum e si Romania,
poti sd aplici acum ceea ce ai invatat in timpul unui
program de EMBA mai mult decat ai putea sa o faci
Ppe o piatd asezatd.”

Unul dintre atuurile London Business School sunt
proiectele de consultantd. Scoala gaseste companii de
pe anumite piete care au nevoie de consultantd pe
probleme reale. Studentii se impart pe echipe si merg
la sediul companiei unde identifici, analizeaza
problemele si propun solutii. Marian a fost in Ucraina
siin Africa de Sus, unde a petrecut céte 8 zile, timp in
care a ficut audit organizational, iar la final a
prezentat impreund cu colegii sdi planul propus
pentru rezolvare in fata boardului.

Mediul la care te expune un program cu o
asemenea notorietate este si el special. Marian spune
cd a avut colegi care ocupau pozitii executive la
Deutsche Bank, Morgan Stanley sau Pfizer. Un alt
mare plus este dat de corpul profesoral. ,Toti sunt
oameni care dau tonul in businessul international.
Diversitatea culturald a studentilor e fascinanta. Eram
28 de nationalitati din 70 de tari.”

Pand in prezent cinci romani au absolvit London
Business School.

, Dupi absolvirea unui
astfel de program se
schimbd datele in ecuatin
cautdrii. Nu mai esti tu
cel care cauti un job, te
cautd angajatorii pe tine.”
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